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1. El8terjesztés

Tisztelt Képvisel6-testilet!

A belsé ellendrzés szervezeti kialakitasat az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény
(tovabbiakban Aht.) hatdrozza meg. Az Ant. 70. § (1) egyértelm(ien rogziti, hogy a belsé ellendrzés
kialakitasardl, megfeleld mikodtetésérdl és flggetlenségenek biztositasardl a koltségvetési szerv
vezet@je koteles gondoskodni. A belsd ellenérzést véegzé személy vagy szervezet tevekenységeét a
koltségvetési szerv vezet8jének kbzvetlenll alarendelve végzi, jelentéseit kdzvetlenul kildi meg részére.

A belsé kontrollkdrnyezet és a bels ellendrzési rendszer mikodését a koltségvetési szervek belsé
ellen8rzésérdl szold tobbszor modositott 370/2011. (X, 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.)
hatarozza meg. ABkr. 19. § (1) bekezdése rogziti, hogy a koltségvetési szerv vezetlje koteles biztositani
a belsd ellenérok funkcionalis fuggetlenségét az alabbiak tekintetében:



a) az éves ellen6rzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron kivili
ellendrzések figyelembevételével;

b) az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa;

) az ellenérzési mddszerek kivalasztasa;

d) kovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasa, ellenérzési jelentés elkészitése;

e) a belsd ellendr bizonyossagot ado ellenérzési és a nemzetkdzi, valamint az allamhaztartasért
felel6s miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési standardokkal 0sszhangban lévé tanacsadasi
tevékenységen kivll mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhato be.

Az Onkorményzat Hivatala belsé ellenérzést végezhet:
a) az iranyitasa ala tartozo barmely koltségvetési szervnél,
b) a sajat vagy az iranyitasa, fellgyelete ald tartozd koltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdalkodas tekintetében,
Q) az iranyitd szerv altal nyUjtott koltségvetési tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és
d) az iranyitasa ala tartozd barmely, a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérél szol6 2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott koztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagnal.

A Bkr.-nek megfeleléen a Budapest |. kerllet Budavéri Onkormdnyzat Polgarmesteri Hivatala
(tovabbiakban Hivatal) Osszedllitotta a 2023. évi ellenBrzési tervét. Az éves ellenbrzési terv az atadott
informaciokra épllé kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon, valamint a belsé ellendrzési
tevékenység elldtasahoz rendelkezésére all6 eréforrasokon (kapacitas felmérés) alapul. Az elvegzett
kockazatelemzés soran magas kockazatlnak mingsitett terlletekre az éves ellendrzési terv készitése
soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehet6 legrévidebb idén belll javasolt ellendrizni.

Az éves ellen8rzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésének megfelel8en az alabbiakat:
a) az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének Osszefoglald
bemutatasat;

b) a tervezett ellen8rzések targyat;

) az ellenérzések céljat;

d) az ellenérizendd idészakot;

e) a rendelkezésre allo és a szUkséges ellenérzési kapacitds meghatarozasat;

f) az ellendrzések tipusat;

g) az ellen8rzések tervezett Utemezését;

h) az ellendrzott szerv, llletve szervezeti egységek megnevezését;

) a tanacsado tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kivili ellen8rzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

) az egyéb tevékenységeket.

Tanacsado tevékenységet, illetve soron kivili ellen6rzést a Polgarmester, a Jegyzd, illetve a belsé
ellen8rzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. Helyi nkormanyzat esetén a képvise

S-testilet is
kezdeményezheti a tanacsadd tevékenység, illetve soron kivili ellenérzés végzését. Tovabba helyi



onkormanyzat esetében a belsd ellenérzési vezetd a képviseld-testillet egyetértésével modosithatja az
éves ellen@rzési tervet. A belsd ellenérzést vegzd személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az
dllamhaztartasért felel8s miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardok, Utmutatok
figyelembevételével, valamint a belsd ellendrzési vezetd altal elkészitett és a Jegyz6 altal jdvahagyott

belsd ellen8rzési kézikonyv szerint végzi.

A belsé ellenér funkcionalis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal operativ
mUkodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kildnbdsen az alabbiakban:

a) a Hivatal mikodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

b) a Hivatal végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében vald részveétel,

) pénzlgyi tranzakciok kezdemeényezése, vagy jOvahagyasa, vagy kotelezettség vallalasa,

) a szervezet barmely, nem a bels¢ ellendrzési egység altal alkalmazott munkatarsa
tevékenységének iranyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakért8ként segitik a belsd
ellenéroket,

e) belsé szabalyzatok elkészitése, a belsd ellendrzésre vonatkozd szabalyzatokon kivil,

Q. )

f)  intézkedési terv elkészitése, a belsé ellendrzésre vonatkozd elbirdsokon kivil.

A bels8 ellenérzést vegz& személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése soran
onalléan jar el.

A bels§ ellenér a célkitlzéseket a Hivatal vezetésével meghbeszélt és az alabbiakban ismertetett
kerddivek figyelembevételével a kdvetkez8képpen hatarozza meg:

Célkitlzések

A rendelkezésre bocsatott eréforrassal, allamhaztartasi pénzeszkdzokkel, vagyonnal
1. |szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas. Az
Aht,, Avr. rendelkezéseinek érvényre juttatasa.

2. | Aszervezet fejlesztése és a miikddés szélesebb ellenérzési spektrumanak kialakitasa.

3. |Bevételi és kiadasi oldal teljesitése.

Az Eurdpal Unids pénzeszkozok felhasznaldsa soran a hatékonysag, gazdasagossag és az
eredményesség kritériumainak vald megfelelés.

A Jogszabalyi modosulasokbdl adodd valtozasok miatt szikséges feladatok minél
gordulékenyebb végrehajtasa.

6. | Az éves koltségvetés végrehajtasa.

EU m(kodési iranyelveknek vald megfelelés, kilonos tekintettel a szamviteli el6irasok
teljesitésére.

A szakmal munka szinvonalanak fejlesztése, megfeleld képzettségli és gyakorlatl human

eréforras biztositasa.

9. | Abelsé kontrollrendszer er8sitése, fejlesztése.




Az éves ellen@rzési tervben meghatarozott terliletek, amelyekre a bels§ ellenérzésnek a kovetkezd
id&szakban fékuszalni kell:

Bels6 ellen6rzési fokusz

1. Megfeleld belsé kontrollrendszer kialakitasa, mikddtetése és folyamatos fejlesztése:

a.) Kockazatkezelés

b.) Szabalyozottsag / Kontrollkornyezet

) Kontrolltevékenységek kialakitasa

d.) Funkcidk, feladatok és hatdskorok elkllonitése

e) Munkatarsak kompetenciaja

) Az informacidk aramlasa, cseréje, a kllsé és belsd informaciok rendszerezett
formaban torténd rendelkezésre allasa, teljes korlisége, iratkezelés

g) Teljesitményosztonzes

h.) Monitoring

Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag ervényesiilése a gazdalkodasban

A vagyon védelme

A pénzligyi, szamvitell elszamolasok pontossaga, meghizhatdsaga

AN IR Il

Hataridék betartasa

Szakmai tevékenységeket szabalyszer(ien, valamint a megbizhaté gazdalkodas elveivel
(gazdasagossag, eredményesség, hatékonysag) 6sszhangban hajtottak-e végre

o

7. [Szabalyszer(iség

Az operativ gazdalkodas folyamatait a kovetkez&kre vetitettik:
O Munkaer§ gazdalkodas,

Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

El6iranyzat felhasznalas, nyilvantartas,

Fenntartas,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Konywvezetés, beszamolas, szamvitel, finanszirozas,

KUls8 szervezetekkel torténd egylttmdkodés,

Iranyitas, ellen6rzés (FEUVE),

Iratkezelés, irattarozas.
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1. Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockazatelemzési mddszertan bemutatasa:
Az éves tervezési tevékenység soran a belsé ellendrzési vezetd a kovetkez§ lépéseket hajtotta végre:
- aJegyz6 altal meghatarozott célkitizések, kockazatos folyamatok, ellendrzési prioritasok
felmérése;
- abelsé ellendrzési fokusz, a kiemelt folyamatok azonositasa;
- kockazatfelmérés - a kockazatok azonositasa és Osszegzése folyamatonként -, bdvitett
kockazatelemzés;
- az éves ellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és teriletek kivalasztasa a prioritasok
figyelembevételével, sz(kitett kapacitaselemzés;
- az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz szlkséges eréforrasok felmérése, kapacitas
felmérés;
- az éves ellenGrzési terv Osszeallitasa, a konkrét ellendrzési feladatok meghatarozasa és
Utemezése.
Az éves ellenérzési terv Osszedllitasa soran a bels6 ellenérzés figyelembe vette a Jegyz8 elvarasait, a
célkitlizéseket, valamint a folyamatban lév8 esetleges feladatvaltozast. Ennek megfelel8en a
targyévben ellendrizni szikséges a kockazatelemezés alapjan magas Kkockazatlnak mindsitett
folyamatokat. A belsS ellen8rzési vezetd az éves ellenérzési terv kialakitasa soran, az el8z§ évek
tapasztalataira is tamaszkodva, a tervezési Utmutaté ajanlasainak figyelembevételével allapitotta meg
a soron kivili ellendrzéseket.

2. Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz szikséges eréforrasok

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerlltek a belsé ellendrzési tevékenyséeg
elldtasahoz szlkséges eréforrasok. A 205/2019. (XI1.12.) onkormanyzati hatarozat alapjan a Jegyz6 az
ellendrzési kapacitas felmérése alapjan kilsd szolgaltato igénybevételével latja el a feladatokat. A kiils8
szolgaltatd, mint belsé ellenér 2021. marcius 01-t61 2023. januar 31-ig meghbizasi szerz8dés keretében
latja el a feladatot. A kllsé szolgaltatonak jard pénzigyi fedezet az Egyéb Szolgaltatasok koltségvetési
soron 2022. évben is tervezésre kerllt.

i

A jelen elSterjesztés koltségvetési vonzattal nem jar.
A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. torvény (tovabbiakban: Moty.) 46. §
(1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, tovabba az Motv. 50 §-a alapjan levezethetd f8szabaly szerint

a képvisel§-testllet egyszer(i tobbséggel szavaz.

Kérem a t. Képvisel§-testlletet az elbterjesztés megtargyalasara és a hatarozati javaslat elfogadasaral



2. Dontési javaslat

Budapest I. kertilet Budavari Onkormanyzat Képvisel&-testilete
../2022.{.......) 6Gnkormanyzati hatarozata
Budapest F6varos I. kertlet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2023. évi éves ellenérzési tervérdl

A Budapest |. kerllet Budavari Onkormanyzat Képvisel§-testilete akként dént, hogy a Budapest
Févaros |. kerllet Budavari Polgdrmesteri Hivatal 2023. évi belsd ellendrzési tervét jovahagyja a jelen
hatarozat mellékletében foglaltak szerint.

Hataridé: 2023. évben folyamatos

Felel8s: Jegyz8

Végrehajtasért felel6s: Gazdasagi iroda

Budapest, 2022. december,

3. Az elbterjesztés melléklete()

Melléklet: ABudapest Févaros I. kerllet Budavari Polgarmesteri Hivatal 2023. évi belsd ellen6rzési terve



Budapest Fovaros 1. Keriilet Budavari Polgarmesteri Hivatal

2023. évi belso ellendrzési terve

1. Altalinos alapelvek

A belsd ellendrzés szervezeti kialakitasat az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény
(tovabbiakban Aht.) hatérozza meg. Az Aht. 70. § (1) egyértelmiien rogziti, hogy a bels6
ellenérzés kialakitasarol, megfelelé miikédtetésérdl és fiiggetlenségének biztositisarol a
Jegyzd koteles gondoskodni. A bels6 ellendrzést végz0 személy vagy szervezet tevékenységét
a Jegyzonek kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a Jegyzdnek kiildi meg.

A belsd kontrollkérnyezet és a belsd ellendrzési rendszer miikodését a koltségvetési szervek
belsd ellendrzésérl szolé tobbszor modositott 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) hatdrozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rogziti, hogy a Jegyz0 koteles
biztositani a belsd ellenérok funkcionalis fiiggetlenségét az alabbiak tekintetében:

a) az éves ellendrzési terv kidolgozasa, kockazatelemzési modszerek alapjan és soron
kiviili ellen6rzések figyelembevételével,

b) az ellendrzési program elkészitése és végrehajtasa;

c) az ellendrzési modszerek kivalasztasa;

d) kovetkeztetések €s ajanlasok kidolgozésa, ellendrzési jelentés elkészitése;

€) a bels6 ellenér bizonyossigot adoé ellenérzési és a nemzetkozi, valamint az
allamhéaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belsé ellendrzési standardokkal
Osszhangban 1évo tanacsadasi tevékenységen kiviil mas tevékenység végrehajtasdba nem

vonhato be.

Az Onkormanvyzat Hivatala belsé ellenérzést végezhet:

a) az iranyitasa ala tartoz6 barmely koltségvetési szervnél,

b) a sajat vagy az irdnyitasa, feliigyelete ald tartozd koltségvetési szerv hasznalataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas tekintetében,

c) az iranyito szerv altal nyujtott koltségvetési timogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan
a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és

d) az irényitdsa ald tartozé barmely, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikddésérdl sz616 2009. évi CXXIL. térvény 1. § a) pontjdban meghatarozott

koztulajdonban 416 gazdasagi tarsasagnal.
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A koltségvetési szervek belso ellendrzésérdl szolo tobbszér modositott 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendeletnek (tovabbiakban: Bkr.) megfeleléen a Budavéari Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatala (tovabbiakban Hivatal) 6sszeallitotta a 2023. évi ellenbrzési tervet. Az éves ellendrzési
terv a Jegyz0 altal atadott informéciokra épiilé kockazatelemzés alapjan feléllitott
prioritdsokon, valamint a belsé ellendrzési tevékenység ellatdsahoz rendelkezésére allo
er6forrasokon (kapacitas felmérés) alapul. Az elvégzett kockazatelemzés soran magas

” 7

kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet
kell forditani, €s a lehet6 legrévidebb idon beliil javasolt ellenérizni.

Az éves ellenorzési terv tartalmazza:

a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockédzatelemzés eredményének
Osszefoglalé bemutatasat,

b) a tervezett ellendrzések targyat,

c) az ellendrzések céljat,

d) az ellenérizend6 idészakot,

e) arendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat,

f) az ellendrzések tipusat,

g) az ellendrzések tervezett litemezését,

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését,

1) atanacsado tevékenységre tervezett kapacitast,

j) aképzésekre tervezett kapacitast,

k) az egyéb tevékenységeket.

Tanéacsado tevékenységet, illetve soron kiviili ellendrzést a Polgarmester, Jegyzd, illetve a belsd
ellendrzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. A belsé ellenérzést végzé személy
munkajat a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belsé
ellenorzési standardok, Gtmutatok figyelembevételével, valamint a belsé ellendrzési vezetd altal
elkészitett €s a Jegyzo éltal jovahagyott belsd ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

A belsd ellendr funkcionalis és Osszeférhetetlenség tekintetében nem vesz részt a Hivatal
operativ miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiilonosen az alabbiakban:

a) a Hivatal miikodésével kapcsolatos dontések meghozatala,

b) a Hivatal végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében valo részvétel,

¢) pénziigyi tranzakciok kezdeményezése, vagy jovahagyasa, vagy kotelezettség vallalasa,

d) a szervezet barmely, nem a bels6é ellen6rzési egység altal alkalmazott munkatirsa
tevékenységének irdnyitasa, kivéve, ha ezek a munkatarsak szakértéként segitik a belsé
ellenéroket,

e) bels6 szabalyzatok elkészitése, a bels6 ellendrzésre vonatkozé szabalyzatokon kiviil,

f) intézkedési terv elkészitése, a belsd ellendrzésre vonatkozd eldirasokon kiviil.
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A bels6é ellendrzést végzd személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének
tervezése soran 6nalldan jar el.

A belsé ellendr a célkitiizéseket a Hivatal vezetésével megbeszélt és az alabbiakban ismertetett
kérdéivek figyelembevételével a kovetkez6képpen hatirozza meg:

Célkitiizések
A rendelkezésre bocsétott er6forrassal, allamhaztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal

1. |szabdlyszerii, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes gazdalkodas. Az
Aht., Avr. rendelkezéseinek érvényre juttatasa.

2. | A szervezet fejlesztése és a mikodés szélesebb ellendrzési spektrumanak kialakitasa.

3. |Bevételi és kiadasi oldal teljesitése.

Az Eurdpai Unios pénzeszkozok felhasznéldsa sordn a hatékonysag, gazdasagossag
¢és az eredményesség kritériumainak valé megfelelés.

A jogszabalyi mdédosulasokbol adédo valtozésok miatt sziikséges feladatok minél
gordiilékenyebb végrehajtasa.

6. | Az éves koltségvetés végrehajtasa.

7 EU mikodési iranyelveknek valé megfelelés, kiilonos tekintettel a szamviteli
" | el6irasok teljesitésére.

A szakmai munka szinvonaldnak fejlesztése, megfeleld képzettségili és gyakorlath
human eréforras biztositasa.

9. | A belso kontrollrendszer erdsitése, fejlesztése.

Az éves ellendrzési tervben meghatarozott teriiletek, amelyekre a bels6 ellenérzésnek a
kovetkezd idoszakban fokuszalni kell:

Belsé ellenorzési fokusz

1. Megfeleld belsé kontrollrendszer kialakitasa, miikdtetése és folyamatos fejlesztése:

a.) Kockazatkezeleés

b.) Szabalyozottsag / Kontrollkornyezet

c.) Kontrolltevékenységek kialakitdsa

d.) Funkciok, feladatok és hataskorok elkiilonitése

e.) Munkatarsak kompetencidja

£) Az inj"ormdfiél’c d”ramldsa, c.s:eréj:e, a kiilsé'. és b"el.ié' ’informdcio'k ’rendszerezett
formaban torténd rendelkezésre dlldsa, teljes kiriisége, iratkezelés

g) Teljesitménydsztonzeés

h.) Monitoring

Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag érvényesiilése a gazdalkodasban

A vagyon védelme

A pénziigyi, szamviteli elszdmolasok pontossaga, megbizhatdsaga
Hataridok betartasa

Szakmai tevékenységeket szabalyszeriien, valamint a megbizhat6 gazdalkodas elveivel
(gazdasagossag, eredményesség, hatékonysag) dsszhangban hajtottak-e végre

= B ol (Pl Pl
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7. |Szabalyszeriiség

Az operativ gazdalkodas folyamatait a kovetkezdkre vetitettiik:
0 Munkaer6 gazdalkodas,

Tervezés,

Projektkezelés,

Adatkezelés, adatvédelem,

Elbiranyzat felhasznélas, nyilvantartas,

Fenntartas,

Uzemeltetés,

Készpénzkezelés,

Kdonyvvezetés, beszamolas, szamvitel, finanszirozas,
Kiils6 szervezetekkel torténd egyiittmikodés,
Irényitas, ellenérzés (FEUVE),

0O 0O 0O O 00 0O O O D

Iratkezelés, irattarozas.

2. Az éves tervezési folyamat és az alkalmazott kockidzatelemzési mdédszertan
bemutatasa:
Az éves tervezési tevékenység soran a belsd ellendrzési vezetd a kovetkezd 1épéseket hajtotta
végre:
- a Jegyz0 é&ltal meghatarozott célkitiizések, kockazatos folyamatok, ellendrzési
prioritasok felmérése;
- abelso ellendrzési fokusz, a kiemelt folyamatok azonositasa,
- kockazatfelmérés — a kockazatok azonositasa és Osszegzése folyamatonként —,
bévitett kockazatelemzés;
- azéves ellendrzési tervbe rogzitett folyamatok és teriiletek kivalasztasa a prioritdsok
figyelembevételével, szlikitett kapacitaselemzés;
- az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok felmérése, kapacitas
felmérés;
- az éves ellendrzési terv dsszeallitasa, a konkrét ellendrzési feladatok meghatarozasa
és ltemezése.

Az éves ellendrzési terv Osszeallitdsa soran a belsd ellendrzés figyelembe vette a Jegyzd
elvarasait, a célkitlizéseket, valamint a folyamatban 1év$ esetleges feladatvaltozast. Ennek
megfelelden a targyévben ellenrizni szilkséges a kockazatelemezés alapjdn magas
kockazatinak mindsitett folyamatokat. A belsé ellendrzési vezet6 az éves ellendrzési terv
kialakitdsa soran, az el6zé évek tapasztalataira is tamaszkodva, a tervezési utmutatd
ajanlasainak figyelembevételével allapitotta meg a soron kiviili ellenérzéseket.
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3. Az éves ellendrzési terv végrehajtisahoz sziikséges erdforrasok
Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre keriilteck a belsd ellendrzési

tevékenység ellatasdhoz sziikséges er6forrasok. A kapacitas felmérése alapjan a Hivatal kiilsé
szolgaltato igénybevételével latja el a feladatokat.

Budapest, 2022. november 26.
Tt o 1L

Majlath Konrad Konstantin
belso ellendrzési vezetd

Jévéhagyom: 2022. november 23’

dr. Németh Monika
jegyzd
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tervezett munkab:
Bekovetkezési  alldstdl vald eltéré:
Skala érté Gyakorisgi értékek (mulltbeli elforduldsok) valésziniiségek (késés
5 Evente egyszer 81-99% 60 nap fel
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 46-60 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 16-30 nap
1 Szazévente, Stvenévente, hliszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 1-15 nap|
Sorsza l
- Kockézati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
.0.
1.1,0. Szabalyozasbél és annak valtozasabol eredd kockazatok
1,1.1.  a belsd szabélyzatok az elemzési id8szakban véltozhatnak 3 6 15
1.1.2,  a szabdlyzat minésége nem lesz megfeleld 3 6 15
szakképesitési elvarasokat egyaltaldn nem vagy rosszul hatérozzak
1.1.3. meg 3 6 15
1.1.4.  varatlan évkozi intézkedések fordulhatnak elé 3 6 15
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikdésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
a kapacitastervezéshez sziikséges adatokat nem idben bocsajtjak
1.2,1,  rendelkezésre 3 5 13
1.22,  a partnerek adatszolgaltatdsa esetleg hidnyos lesz 4 4 12
1.2.3.  a partnerekkel folytatott kommunikacio esetieg nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok
a feladat elvégzéséhez szitkséges kapacitds esetieg nem all
1.4.1.  rendelkezésre 5 6 30
1.4.2.  a munkatarsak felkésziiltsége hidnyos lehet 6 6 36
1.4.3. a munkatdrsak feladatkére nem jél meghatarozott 6 [ 36
1.44,  a munkatarsak kézoti kommunikdcié nem lesz megfeleld 6 6 36
1.45.  bsszeférhetetlenség miatt problémak adédhatnak 6 8 48
Hatékonysag, eredményessag, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1.  esetleg nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
a feladatok, er6forrasok, kapacitasok valtozasat esetieg nem jol
1.6.2.  veszik figyelembe 6 5 30
1.6.3.  specidlis szaktudasra vonatkoz6 igényt nem sikeril kielégiteni 5 5 25
1.6.4. nem a legalkalmasabb jeldltet veszik fel 2 2 4

Kritikus
kockézati
tényezé



1.7.0.
1.8.0.

1.8.1.
1.8.2.

1.8.3.
1.8.4.
1.9.0.
1.9.1,
1.9.2,

1.9.3.

Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Pénziigyi kockazatok

az évkozi intézkedések hatasat esetleg nem megfelelfen képezik le
a kévetkez6 évre

tllsdgosan sok tlérapénzt kell kifizetni

a szervezet szdmara haszontalan képzésekre koithetik a
rendelkezésre alld keretet

a felvételre keriil§ munkatarsat valamilyen okbdl tilfizetik
Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

az informatikai alkalmazas hidnyos lehet

a szémitasok nem visszakereshetbk vagy alatdmaszthatdak

a munkaerd nyilvantartas sordn az adatok
sériilhetnek/médosulhatnak

wa N
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30



tervezett munkab:
Bekovetkezési  alldstdl vald eltéré:
Skala érté Gyakorisgi értékek (mulltbeli elforduldsok) valésziniiségek (késés
5 Evente egyszer 81-99% 60 nap fel
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 46-60 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 31-45 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 16-30 nap
1 Szazévente, Stvenévente, hliszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 1-15 nap|
Sorsza l
- Kockézati tényezé megnevezése Valészinliség Hatas Eredmény
Klikk
.0.
1.1,0. Szabalyozasbél és annak valtozasabol eredd kockazatok
1,1.1.  a belsd szabélyzatok az elemzési id8szakban véltozhatnak 3 6 15
1.1.2,  a szabdlyzat minésége nem lesz megfeleld 3 6 15
szakképesitési elvarasokat egyaltaldn nem vagy rosszul hatérozzak
1.1.3. meg 3 6 15
1.1.4.  varatlan évkozi intézkedések fordulhatnak elé 3 6 15
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikdésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
a kapacitastervezéshez sziikséges adatokat nem idben bocsajtjak
1.2,1,  rendelkezésre 3 5 13
1.22,  a partnerek adatszolgaltatdsa esetleg hidnyos lesz 4 4 12
1.2.3.  a partnerekkel folytatott kommunikacio esetieg nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok
a feladat elvégzéséhez szitkséges kapacitds esetieg nem all
1.4.1.  rendelkezésre 5 6 30
1.4.2.  a munkatarsak felkésziiltsége hidnyos lehet 6 6 36
1.4.3. a munkatdrsak feladatkére nem jél meghatarozott 6 [ 36
1.44,  a munkatarsak kézoti kommunikdcié nem lesz megfeleld 6 6 36
1.45.  bsszeférhetetlenség miatt problémak adédhatnak 6 8 48
Hatékonysag, eredményessag, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1.  esetleg nem all rendelkezésre az igényelt forras 5 5 25
a feladatok, er6forrasok, kapacitasok valtozasat esetieg nem jol
1.6.2.  veszik figyelembe 6 5 30
1.6.3.  specidlis szaktudasra vonatkoz6 igényt nem sikeril kielégiteni 5 5 25
1.6.4. nem a legalkalmasabb jeldltet veszik fel 2 2 4

Kritikus
kockézati
tényezé



1.7.0.
1.8.0.

1.8.1.
1.8.2.

1.8.3.
1.8.4.
1.9.0.
1.9.1,
1.9.2,

1.9.3.

Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Pénziigyi kockazatok

az évkozi intézkedések hatasat esetleg nem megfelelfen képezik le
a kévetkez6 évre

tllsdgosan sok tlérapénzt kell kifizetni

a szervezet szdmara haszontalan képzésekre koithetik a
rendelkezésre alld keretet

a felvételre keriil§ munkatarsat valamilyen okbdl tilfizetik
Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

az informatikai alkalmazas hidnyos lehet

a szémitasok nem visszakereshetbk vagy alatdmaszthatdak

a munkaerd nyilvantartas sordn az adatok
sériilhetnek/médosulhatnak

wa N

18
30

30



Tervez:

elkészitési
Bekovetkezési idétartam)
Skala érték Gyakorisdgi értékek (multbeli elGfordulasok) valésziniiségek tllépé
5 Evente egyszer 81-99% 13 nap fel
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 10-12 nap
3 Kétévente egyszer 41-60% 7-9 nap
2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer 21-40% 4-6 nap
1 Szazévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 0-3 nap
Sorszam ’ Kritikus
Kockazati tényezd megnevezése Val6szinliség Hatéas Eredmény kockazati
Klikk I tényezd
1.0.0. Tervez
1.1.0. Szabélyozasbdl és annak valtozasibdl eredd kockazatok
a tervezési iddszakra vonatkozéan esetleg nem fognak
1.1.1, rendelkezésre &lini a jogszabalyok 2 2 6
a varatlan évkazi intézkedések, szabalyvaltozésok el6re nem
1.1.2 tervezhetd hatdsokkal jarhatnak 3 3 9
1.1.3. a tervezésre vonatkoz6 szabélyok gyakran valtoznak, 3 3 9
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédéshdl eredd
1.2.0. kockézatok
a sziikséges adatok esetleg nem megfelel idében és
1.2.1, mennyiségben alinak rendelkezésre 4 4 12
1.2.2. a partnerekkef folytatott kommunikacié nem megfelels 2 2 6

1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasahdl eredd kockazatok
1.3.1. Informaciéaramlas akadozik 2 2 6
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok
a sziikséges mennyiségi és mindségi kapacitds nem fog
14.1. rendelkezésre allni 4 3 10
a folyamatban résztvevé munkatarsak feladatkére nem kertil

1.4.2, pontosan meghatarozasra 3 3 9
1.4.3. a munkatarsak kézétti kommunikacié nem lesz megfeleld 3 3 9
1.4.4. Gsszeférhetetlenség miatt sériil a tervezés megbizhatdséga B 4 11
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossig

1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok

1.5.1. Korabbi évek tapasztalatait nem veszik figyelembe 3 5 15
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok

1.6.1. Nem all rendelkezésre az igényelt forrds 5 5 25

1.7.0. Iranyitasi és ellen8rzési rendszerekbdl rejlé kockazatok
1.7.1. A tervezés vezet§i ellendrzése nem térténik meg 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockadzatok

1.8.1. az arvaltozasok hatdsait esetieg nem jol mérik fel a tervezés soran 3 3 9
a kiadasok szerkezetére gyakorolt hatdsokat nem jél mérik fel az
1.8.2. egyes intézkedések kapcsan 2 4 8



1.8.3.
1.84.
1.9.0.
1.9.1.
1.9.2.

1:9.3:

az évkozi intézkedések hatasat nem fogjak jol leképezni a kdvetkezd
évre

rossz likviditastervezés

Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

a sziikséges iddpontban az informatikai alkalmazas nem lesz
megfeleld

a szémitasok nem lesznek visszakereshetdk vagy alatdmaszthaték
a folyamat soran hasznalt informatikai rendszerek nem

kompatibilisek

12

15



Az adatok hataridben

torténd rendelkez:
allasétol valb el
Skala érték  Gyakorisdgi értékek (multbeli el6forduldsok) Bekdvetkezési valoszinliségek napban
5 Evente egyszer 81-99%
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 21- 30
3 Kétévente egyszer 41-60%
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40%
1 Szazévente, dtvenévente, hiiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20%
[ Sorszam
Kockazati tényezd megnevezése Valésziniiség Hatés Eredmény
Kiikk
1.0.0. Adatkezelés és adatvédelem, adatszolgaltatas (IT)
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabdl eredd kockazatok
Jogszabalyi valtozasok nem keriilnek dtvezetésre a belsd
1.1.1. szabalyozésban 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel val6 egyiittmiikédésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
1.2.1, Az adatszolgaltatds nem megfeleld szinvonald, illetve il lasst 3 4 12
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredé kockazatok
1.3.1. Az adatszolgaltatasi igény véltozasat nem képesek idSben kezelni 3 3 9
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok
A feladat ellatasdhoz sziikséges ismereteket nem megfeleld
1.4.1. szinvonalon sajatitjak el az érintettek 3 4 12
1.4.2. A munkatarsak a szabalyokat nem tartjak be 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossiag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre alldsabdl eredd kockazatok
Nem all rendelkezésre a sziikséges forrds az adatvédelem
1.6.1. biztositasara 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejld kockazatok
Nincs a tevékenység iranyitasara, ellenSrzésére kijeldit felelds
1.7.1. személy; az ellen6rzés gyakorisdga nem megfeleld 3 5 15
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
Az informatikai rendszer leallasabol adodoan adatvesztés
1.9.1. kévetkezhet be 5 5 25

Kritikus
kockazati
tényezé



Skéla érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulasok)

Bekdvetkezési valdszinliségek

5 Evente egyszer

4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer
3 Kétévente egyszer

2 Koztes érték: pl.haromévente egyszer

1 Szézévente, Gtvenévente, hiszévente, tizévente, Stévente egyszer

81-99%
61-80%
41-60%
21-40%

1-20%

Sorszam
Kockdazati tényez8 megnevezése Valészinliség Hatés Eredmény
Kiikk l
1,0.0. Eldi at felhasznaldsa, modositasa
1.1.0. Szabalyozasbél és annak valtozasabdl eredd kockazatok
1.1.1. A szabdlyvaltozasok nem allnak idSben rendelkezésre 2
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbol eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1, Nem all rendelkezésre a feladat elldtasahoz szitkséges kapacitas 4
Hatékonysdag, gazdasagossag, eredményesség
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Nem az eredeti elirdnyzatoknak megfelel6 a felhaszndlas 3
1.5:2. Az elGirdnyzat médositasok év kézben nem keriilnek atvezetésre 3
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockézatok
1.6.1. Forrashiany &l fenn 4
Az évkozi feladatvaltozasokbdl eredd forrasigény véltozast nem
1.6.2. veszik figyelembe 2
1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
Az elBirdnyzat felhasznalast év kézben nem kdvetik nyomon,
1.7.1. hianyos a vezetdi tajékoztatds 3
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az évkdzi intézkedések hatdsat nem jol mérik fel, nincs pénziigyi
1.8.1. fedezet ,

Kritikus
kockazati
tényezd



1.9.0.
1.9.1.

Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
A tamogato informatikai rendszer gyakran valtozik

ol



A fenntartasra fordi

kiaddsok eltérése a
modositott eldiranyzattol
Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléforduldsok) Bekovetkezési valészinliségek %- bal
5 Evente egyszer 81-99% >1,0
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,51- 1,0
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,21- 0,5
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 0,1-0,2
1 Szézévente, dtvenévente, hiiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% <0,1
Sorszam
Kockéazati tényez6 megnevezése Valosziniiség Hatas Eredmény
Klikdc
1,00, Fenntarta
1.1.0. Szabalyozasbél és annak valtozasibdl eredd kockazatok
1.1.1, Bels6 szabalyozas hianyos vagy hidnyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel val6 egyiittmiikodésbél eredd
1,2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabél eredd kockazatok
1.3.1, Szerz6dések nem késziilnek el id6ben 3 4 12
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. Nem &l rendelkezésre a feladat ellatisdhoz sziikséges kapacitds 3 5 15
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Fenntartasi tevékenység ellatasat nem optimalizaliak 3 4 12
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasdhoz sziikséges forrds nem all rendelkezésre 4 5 20
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
Nincs a tevékenység irdnyitasdra, ellenbrzésére kijeldlt felelds
1.7.1, személy 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkézi arvéltozasok elére nem latott tobbletterheket jelentenek 2 3 6
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

Kritikus
kockazati
tényezdé



1.9.1. Tamogato informatikai rendszer hianyos 4

4 16|



Az lizemeltetett eszkozbk é

vagyon szervezet hib4jabdl|
bekdvetkezett allasa
haszndlhatatianna valdsa
Skala érték Gyakorisa’gi értékek (multbeli eléforduldsok) Bekdvetkezési valoszinliségek napban
5 Evente egyszer 81-99% 31-
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 21- 30,
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 20
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szazévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, 6tévente egyszer 1-20% 1- 5
Sorszam
—_J Kockézati tényezd megnevezése Valészinliség Hatés Eredmény
Klikk
1,0.0. Uzem S
1.1.0. Szabalyozashél és annak valtozasabol eredd kockazatok
1.1.1, Bels6 szabalyozds hidnyos vagy hidnyzik 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikddésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabdl eredd kockazatok
1,3.1. Szerz6dések nem késziilnek el idében 2 3 6
1.4.0. Emberi eréforrasban rejié kockazatok
1.4.1. Nem all rendelkezésre megfeleld végzetiségli munkaerd 2 3 6
Hatékonyséag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyezteté kockazatok
1.5.1. Uzemeltetési feladat ellatasat nem optimalizaljak 2 4 8
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
1.6.1. A feladat ellatasahoz sziikséges forrds nem &ll rendelkezésre 2 5 10
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. A feladatellatas ellenérzése hidnyos 2 4 8
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.8.1. Evkozi arvéltozasok elére nem Iatott tébbletterheket jelentenek 2 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
1.9.1. Tamogaté informatikai rendszer hianyos 4 4 16

Kritikus
kockézati
tényezd



ténylegesen fellelt]

pénzérték|
egyezésége.
Bekdvetkezési Célérték: 100 %-ba
Skala érték Gyakorisagi értékek (multbeli elforduldsok) val6szinliségek fenn all. Elté
5 Evente egyszer 81-99% 1 % felett
4 Koztes érték: pl.haromévente kétszer 61-80% 0,76 - 1 %
3 Kétévente egyszer 41-60% 0,51 - 0,75 %
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 0,26-0,50 %
1 Szazévente, Gtvenévente, hliszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 0- 0,25 %!
Sorszam I
_—J Kockazati tényez6 megnevezése Valdszin(iség Hatés
Klikic

1.0.0.  Készpénzkezelés

1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabél eredd kockazatok
A folyamat végrehajtasaval kapcsolatos jogszabalyi véltozas kdvetés

1.1.1. elmulasztasa 2 4
Hazai és EU- s szervezetekkel vald egylittmiikédésbdl eredd

1.2.0. kockazatok

1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol eredd kockazatok

1.3.1., Partner pénzintézetekkel vald egyiittmiikédés hidnya 2 2
1.4.0. Emberi erdforrasban rejlé kockazatok

14.1. A jogszabalyok és bels szabdlyok be nem tartdsa 2 4
1.4.2. Pénzkezeléssel kapcsolatos ésszeférhetetlenség alakulhat ki 3 4

Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok

1.5.1, Pénztari 6rak nem megfeleld kialakitasa, illetve hidnya 2 2

1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
Forrashiany miatt a pénztarhelyiség nem megfeleléen kialakitott,
1.6.1. biztonsdga nem megfelelé 2 5

1.7.0. Iranyitasi és ellenérzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Napi ellenGrzés hidnya 2 6
1.8.0. Pénziigyi kockazatok

Készpénzigényt nem j6I mérik fel, emiatt tobbletkéltségek
1.8.1. jelentkezhetnek 2 4
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok
19.1. Tamogatd informatikai rendszer hidnyos 4 [

Kritikus
kockazati
tényezd



A beszamolo

hatdridGre t6rténd
elkészitésétol vald
Skala érték  Gyakorisagi értékek (muitbeli eléforduldsok) Bekovetkezési valdsziniiségek eltérés (napban)
5 Evente egyszer 81-99% 20-
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 16- 20
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 15
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szézévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, stévente egyszer 1-20% 1-5
Sorszam Kritikus
Kockazatl tényezd megnevezése Valésziniiség Hatéas Eredmény kockazati
Kiikk l tényezd
Konyvvezetés és beszamolas, adatszolgaltatissal
1.0.0. kapcsolatos feladatok, szamvitel, finanszirozas
1.1.0. Szabalyozasbdl és annak valtozasabdl eredé kockazatok
Az évkdzi jogszabalyi és egyéb véltozasok nem keriilnek idében
1.1.1, atvezetésre a szabdlyzatokban 3 6 15
1.1.2, A jogszabalyvaltozasok nem allnak idGben rendelkezésre 2 3 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikédésbdl eredd
1.2.0. kockazatok
A beszamolét befogadd szervvel valé egyiittmiikddés nehézkes,
1.2.1, akadozd 2 3 8
1.3.0. Szervezetek/partnerek véaltozasibdl eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitds nem all rendelkezésre 4 6 24
1.4.2. A feladat ellatasahoz szilkséges végzettség hidnyzik 2 4 8
Hatékonysag, eredményesség, gazdasdgossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5:1. Az elkésziilt beszdmold nem kellfen aldtdmasztott 4 6 24
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1. Nem &l rendelkezésre az igényelt forrds 4 6 24
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
A kdnyvvezetés és beszamolas mddja nem elégiti ki a vezetdi
1.7:1, informacids igényeket 4 5 20

1.8.0. Pénziigyi kockazatok



1.8.1.

1.8.2.

1.9.0.

1.9.1.
1.9.2,

1.9.3.

A nem kellden aldtdmasztott beszamolé alapjan rosszul mérik fel a
kévetkez6 évi igényeket

A nem megfelel6 kényvvezetés miatt vagyonvesztés &lihat fenn
Informatikai rendszerekben rejld kockazatok

A feladatellatast tAmogatd informatikai rendszerek hidnyosan allnak
rendelkezésre

Az informatikai programok véltozasai veszélyeztetik a beszdmold
elkészitését

A tdmogatd informatikai rendszerek nem megfeleléen mitkddnek

18

21

35
30
30



Az egytittmiikédés|
megallapodés megkdtéséne

eltérése az egyuttm{ikodé
tényleges kezdetétd!
Skéla érték _Gyakorisigi értékek (multbeli elfordulésok) Bekovetkezési valdszinliségek (napban)
‘5 Evente egyszer 81-99% 61-
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 31-60
3 Kétévente egyszer 41-60% 11- 30
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 6- 10
1 Szézévente, dtvenédvente, hiszévente, tizévente, dtévente egyszer 1-20% 1- 5
Sorszam
Kockézati tényezd megnevezése Val6sziniiség Hatés Eredmény
Klikic
1.0.0. Kiils6 szervezetekkel valé egyiittmiikédés
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1. Kiilsé kapcsolatok nem megfeleléen szabalyozottak 2 3 6
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikodésbdl eredd
1.2.0 kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabod! eredd kockazatok
1.3.1, Informacidéaramlas nem megfeleld 3 3 9
1.4.0. Emberi eréforrasban rejld kockazatok
14.1. A feladat elvégzéséhez sziikséges kapacitds nem &l rendelkezésre 3 3 9
Hatékonysag, eredményesség, gazdasigossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabél eredd kockazatok
Az egyittmiikddéshez sziikséges forrdsok nem alinak kelld
1.6.1, mértékben rendelkezésre 2 4 8
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejld kockizatok
1.72.1 A folyamat ellen6rzése hidnyos 3 3 9
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
Az egyiittm{ikodéshez sziikséges pénziigyi forrasok, tamogatasok
1.8.1. elmaradasa 3 5 15
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejld kockazatok
A feladatellatast tamogato informatikai rendszerek hianyosan allnak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16

Kritikus
kockazati
tényezd



Az éves ellendrzési tervben

meghatérozott vizsgala
szamatdl valé elmarad
Skala érték  Gyakorisagi értékek (multbeli eléfordulasok) Bekovetkezési valdszinliségek (darab
5 Evente egyszer 81-99% =5
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 4
3 Kétévente egyszer 41-60% 3
2 Koztes érték: pl.nharomévente egyszer 21-40% 2
1 Szézévente, Stvenévente, hliszévente, tizévente, tévente egyszer 1-20% 1
Sorszam Kritikus
Kockazati tényezd megnevezése Valésziniiség Hatés Eredmény kockézati
Kiikk tényezd
1.0.0, Iranyitas, ellendrzés
1.1.0. Szabalyozasbol és annak valtozasabdl eredd kockazatok
1.1.1, Nincs kialakitva a FEUVE rendszer és az ellendrzési nyomvonal 2 4 8
Hazai és EU-s szervezetekkel valé egyiittmiikodésbél eredd
1.2.0. kockazatok
1.2.1. A partnerekkel folytatott kommunikdcié nem megfeleld 3 3 9
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozdsabo! eredd kockizatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejlé kockazatok
1.4.1, Nem all rendelkezésre a feladat elldtasdhoz sziikséges kapacitas 3 5 15
1.4.2. Tudastdke nem megfeleld, szakmai ismeretek hidnyosak 3 4 12
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényresitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. Vezetdi szintek nincsenek elkiildnitve, fletve hidnyoznak 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
A feladatellatashoz kapcsolédd forrasok nem a szilkséges mértékben
1.6.1. alinak rendelkezésre 3 4 12
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockdzatok
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
A feladateliatdshoz kapcsolédé pénziigyi erbforras igényt nem jol
1.8.1. mérik fel 4 5 20
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kockazatok

A feladatellatast tamogatoé informatikai rendszerek hianyosan alinak
1.9.1. rendelkezésre 4 4 16



Az {igyira

iktatasanak,
irattdrozaséna
eltérése az eldi
Skala érték Bekgvetkezési valszinliségek  hatarid6tdl nay
——
5 Evente egyszer 81-99% 61
4 Koztes érték: pl.hdromévente kétszer 61-80% 31- 60
3 Kétévente egyszer 41-60% 21- 30
2 Koztes érték: pl.hdromévente egyszer 21-40% 11- 20
1 Szézévente, Gtvenévente, hiiszévente, tizévente, Stévente egyszer 1-20% 1- 10
[ Sorszam [
Kockazatl tényezd megnevezése Valésziniiség Hatas Eredmény
Klikk
1.0.0. Iratkezelés és irattarozas
1.1.0. Szabalyozasbdél és annak valtozasabél eredd kockazatok
1.1.1. Bels§ szabdlyozas hidnyos vagy teljesen hidnyzik 2 6 12
Hazai és EU-s szervezetekkel t6rténd egyiittmiikodésbal
1.2.0. ered6 kockazatok
1.3.0. Szervezetek/partnerek valtozasabol eredd kockazatok
1.4.0. Emberi eréforrasban rejld kockazatok
Szabalyok be nem tartasabodl, szabalyok ismeretének hidnyabdl
14.1. eredd kockazatok 2 7 14
1.4.2. A feladat ellatasara nincs kijeldlt személy, vagy nem elegendd 3 10 30
Hatékonysag, eredményesség, gazdasagossag
1.5.0. érvényesitését veszélyeztetd kockazatok
1.5.1. A munkafolyamat racionalizilasat nem végezték el 3 3 9
1.6.0. Forrasok rendelkezésre allasabdl eredd kockazatok
1.6.1. Nem all rendelkezésre megfelel§ hely az irattdrozasra 1 2 2
1.7.0. Iranyitasi és ellendrzési rendszerekben rejlé kockazatok
1.7.1. Az iktatas, irattarozas elmaradasat késdn észlelik a vezetdk 2 i 4
1.8.0. Pénziigyi kockazatok
1.9.0. Informatikai rendszerekben rejlé kock&zatok
1.9.1. Az iktatd program nem megfeleléen miikodik 1 2 2

Kritikus
kockazati
tényezd



AZ EVES ELLENORZESI TERV VEGREHAITASAHOZ SZUKSEGES KAPACITAS
MEGHATAROZASA

Ellen&ri napok szama

Atlagos A K ‘
A Létszam  oOsszesen (Atlagos
Megnevezés munkanapok o ¢
5 . (f6) munkanapok szama x
szama/fé A
Létszam)

1. |Brutté munkaidé 252 252
1.1. Netto munkaldo 204 2 204
: Tervezett ellendrzések (munkanap) (rendelkezésre " e
’ éﬂélmpaeitésja Y L

3. |Bizonyossagi tevékenység - (pl. 60%)
4, |Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%) ‘

5. | Tandcsadoi tevékenység (pl. 10%) 10
6. |Képzés (pl. 10%) 10
7. | Egyéb tevékenység kapacitadsigénye (pl. 5%) 10

8. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: 234

9. |Tartalékidd 30%

| . Haaterv
10 Kilsé szakértdk (specialis szakértelem) végrehajtdsahoz
" |igénybevétele specidlis szakértelem
szilkséges

Budapest, 2022. oktdber 26.

<;;m > oo K: A _‘é:x»
Maijlath Konrad Konstantin
belsé ellenérzési vezetd




Belso Ellenorzési Munkaterv

Sorszd | Az ellendrzés tirgya | Az ellendize
m ellendri
=y - = i — S| Y -
Ellendrizend§ id8szak: 2022. év Kockazati  pontszam:
33,7
Ellen6rzés célja annak vizsgalata, hogy Giré
Gorog Nemzetiségi | a kotelezettségvallaldsok megalapozott- | Kiemelt kockézati Nemzetifé s
Onkormanyzatnal a | sdga, kiadasok szabdlyszerlisége és | tényezd a pénziigyi . # iSeEr 32
Ko ) o : : szabaly- Onkormanyzat
1 otelezettség- elszamolasa megfelel-e a hatalyos | dokumentumok és tséoi 2023. 1. félév
’ vallalasok jogszabdlyoknak és belsé szabédlyoknak. | elszamolasok esetleges R o Halmozott
i« ' . £ ellendrzés Polgarmesteri .
ellendrzése. szabalytalansaga, mely Hivatal nap: 32
Ellen6rzés modszere: tobbletkiadast
A kotelezettségvallalasok megalapozott- | eredményez.
sagat biztosité dokumentumok és
pénziigyi elszamolasok vizsgalata. Ellendrzési napok: 28
Ellenérizend6 idészak: 2022. év Kockazati  pontszam:
33,7
Ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy 1.cigvel
Lengyel Nemzetiségi | a kotelezettségvallalisok megalapozott- | Kiemelt kockazati Nemzft}irsé .
Onkormanyzatnidl a | siga, kiadasok szabalyszeriisége és | tényezé a pénziigyi ; -- iSeel 32
2 . ST : " : szabaly- Onkormdanyzat
5 kotelezettség- elszamolasa megfelel-e a hatdlyos | dokumentumok és liséoi 2023. L. félév
: villalisok jogszabalyoknak és belsd szabalyoknak. | elszdmolasok esetleges SZETUSCEL . " Halmozott
o ’ ” . ellendrzés Polgarmesteri .
ellendrzése. szabdlytalansaga, mely Hivatal nap: 64
Ellen6rzés modszere: tobbletkiadast
A kotelezettségvallalasok megalapozott- | eredményez.
sagat biztosité dokumentumok és
pénziigyi elszdmolasok vizsgalata. Ellenérzési napok: 28




A Kkotelezettségvallalasok dokumen-
tumainak és pénziigyi elszamolasainak
vizsgalata.

Ellenérzési napok: 28

Sorszim | Az ellendrzés targya Az ellendrzés célja, modszerei, Azonositott | Azellenorzés | Az ellendrzott Az | Azellendriésre
ellendrizendo idoszak kockdzati tényezék tipusa szerv, | ellendrzés | Sorditando
szervezeti | tervezett |  kapacitds
egység | iitemezése | (ellendri nap)
Ellenérizendé idészak: 2022. év Kockizati pontszam:
33,7
Ellenérzés célja annak vizsgalata, hogy
a kiadasok szabalyszerlisége és | Kiemelt kockazati
| Hazgondnoksagi Kft. | clszdmoldsa megfelel-e a hatlyos | tényezé a pénziigyi 32
3 | = . j ogsz’abélyoknak < belsb dokgmenfumok & szabalyszeriiségi | Hazgondnok- 2023.1.
. Kotelezettség- szabalyoknak. elszamolasok esetleges ., i .
Tk = : ” ellendrzés sagi Kft. félév Halmozott
villalasok ellendrzése. szabalytalansaga, mely nap: 96
Ellendrzés modszere: tobbletkiadast ’
A kotelezettségvallalasok eredményez.
megalapozottsagat biztositd
dokumentumok és pénziigyi Ellendrzési napok: 32
| elszamolasok vizsgalata.
Ellendrizend6 idészak: 2022. év Kockazati pontszam:
33,7
Ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy
a kotelezettségvallalasok megalapozott- | Kiemelt kockazati
Polgdrmesteri Hivatal séga’, kiadasok szabélyszerﬁsége’ és | tényezé a pénzﬁgyi ’ 38
elszamolasa megfelel-e a hatalyos | dokumentumok és szabaly- . .
4 jogszabalyoknak és belsd | elszamolasok esetleges szerliségi Polghratentert | 2025, T,
. kételezettségvallalasok | JO8>7204Y ; Ssetiee SC8l Hivatal félév Halmozott
ellendrzése szabalyoknak. szabalyt'fllansaga, mely ellendrzés nap: 134
tobbletkiadast
Ellen6rzés modszere: eredményez.




Sorszdm | Az ellendriés targya Az ellendrzés célja, modszerei, Azonositott kockdzati Az Az Az Az
ellendrizendd iddszak tényezok ellendrzés ellendrzott ellenorzés ellendrzésre
tipusa szerv, tervezett Sforditando
szervezeti iitemezése kapacitds
egység (ellendri nap)
Ellendrizend6 idészak: 2022. év Kockazati pontszam: 33,7
Ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy | Kiemelt kockazati tényezé
Gazdaségi Miiszaki a k?tclezc.:ttsegvallalasok msgalapc')- a pénZL'lgyl dokumentumok Gazdasigi
Cin ce.ex | ZOttsdga, kiaddsok szabélyszerlisége és | és elszamoldsok esetleges p :
Ellaté és Szolgaltato Sl 7 : . . Miiszaki 34
S5 clszdmolasa megfelel-e a hatdlyos | szabalytalansaga, mely szabaly- 2ix 3
5 TRTYeTet jogszabalyoknak és belsd | tobbletkiadast eredményez szerliségi il e
. Jogszaba y yez. 8 | Szolgiltato félév Halmozott
. S szabalyoknak. ellendrzés
kotelezettségvallalasok v g Szervezet nap: 168
Pl Ellendrzési napok: 28
ellendrzése SR
Ellendrzés modszere:
A kotelezettségvallalasok dokumen-
tumainak és pénziigyi elszdmolasainak
vizsgalata.
Ellendrizendd id@szak: 2022. év Kockazati pontszam:
2022. évi ellendrzések 21,7
soran feltart Ellendrzés célja annak vizsgélata, hogy
hidnyossagok a korabbi ellendrzések soran feltart | Kiemelt kockazati 36
utévizsgilata. hidnyossagok  potlasa, ellenbrzési | tényezd, hogy a belsd " ., | Polgarmesteri -
E Bels6 kontrollrendszer | jelentések hasznosulasa biztositott-e. ellenérzés 4dltal feltart BistllEntizes Hivatal 2025, 1. 3¢k Halmozott
keretében a kockazat- hidnyossagok nem nap: 204
kezelés vizsgalata. Ellen6rzés modszere: hasznosulnak.

A korabbi ecllenérzések soran feltart
hidnyossagok tételes utoellenérzése.

Ellendrzési napok: 28

Budapest, 2022. november 26.

e Lo L L
Majlath Konrad Konstantin




Létszam és erdforras’

Budapest Févaros |. Kerlilet Budavari
Polgarmesteri Hivatal

Fejezetet iranyit6 szerv /
onkormanyzat 6sszesen

Belsd ellenér kdzszolgalati
jogviszonyban?

betoltendd
4liashely (f6)*

Iranyitott szervek 6sszesen

Budapest Févaros I. Kerlilet Budavari
Polgérmesteri Hivatal

.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve]

[Irdnyitott kbltségvetési szerv neve]

.|fIrényitott kbltségvetési szerv neve]

rendelkezésre

all6 1étszam (f6)*

Sajat eréforras
Osszesen

ellendri nap

Kiilsé
szolgaltats®

Kiilsé
er6forras
osszesen

ellendri nap

1 A részmunkaidds foglalkoztatottak vagy a téredék évben foglalkoztatott ellenGrik
esetében (sajat és kiilsé erdforras esetén is) az atlagos netté munkaid6hoz képest

id6aranyosan fére vetitve két tizedes jegyre kereklitve kérjlik feltiintetni a létszamot

és ezzel Gsszhangban kell kiszamitani az ellendri napok szamat, amelyet viszont
egész szamra kériink kerekiteni.
Vegylink egy példat! 215 az atlagos netté munkaidd, 1 kolléga heti 30 6ras

foglalkoztatdsa, azaz hatéras részmunkaidd esetén 0,75 6 (6 6ra /8 6ra), illetve 161

ellenéri nappal (215 x 0,75) szamolhatunk.

2 Bels6 ellendrzési vezetdi, belsd ellendrzési feladatot ellaté személy kormanyzati
szolgalati, kdzszolgalati, kdzalkalmazotti, szolgalati, igazsagligyi alkalmazotti
jogviszonyban, stb. (a tovabbiakban egyiittesen: kdzszolgalati jogviszony).

Brutté
Er6forras
dsszesen

ellendri nap




Ellendrzések’
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ac) | Srzések’
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ab} tott szerv
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l- X ervezeins| 1,00 3400
ab}|Irény(tott szervel
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1Az

y sldzﬁ évra Sthiizédd ellanmrﬁl vnn 820, matva az ellendrzés adott
évben nem kerilit lezérasra, a k 1 tizedes

aggal.
Ezzel Gsszhangban kell kiszamitani az ellendri napok azémél amelyﬂ viszont ngész szémra kérlink kerekiteni.

? Az Intézkedések nyomon k érdekeb: alrendsl! célja, hogy a belss ellendrzés

az d vagyanaaﬁnym hogyhaazdlmﬁrzw
szerv, lllatve az ellendrzott szervezeti egység vezetdje nem vagy nem az

hajtja végre az intézkedéseket, tovabba maggyozﬁdni ardl, hogy a végrehajtott intézkedésekkel a magalapﬂa(t
ala

yleg vagya
3 Sajét eflentri napok szAma: kd Jogviszanyban &li6 belsé ellandrak kap
4 Kiils5 ellendri napok széma: ids specialls érislem vagy a belss &
tevékenység teljeskor dlateaa {Bkr. 16. §). Tovébba azon szervezelek esetében, ahol megdfiapedas elapjén keril
lidtdsra a belss el (Bkr. 15, (5)— (12) bekezdései).

5 Az aa) és ab) ponlokba nem besorothaté, pl. nem kiitséavelési szervnél végzelt eflendrzések. Pl. Zrt.-nél, Nonprofil
Kft.-nél, alapitvanynal végzett
& Soron kivilli az az fynek tirgya konkrétan nem meg eibre, de a tervben kapacitast
terveznek ra, Fontos arra figyelni, hogy az aa), ab) és ac) pontban feltinletett adatok és a b) pontba befrt adat
kijzétt ne legyen ét\‘edés.Sornn kivilll ellenGrzés kapacitasat a tervezéskor a b) sor és A vagy AQ oszlopok
iben kérjlik

A tény osziopok és az aa) - ac) sorok metszetének cellalban azokat az kérjik t lyek az
adott évi tervben szerepeltek és végrehajtottak Sket.

A tény oszlopok és a b) sorok af ait seron kivili kérjiik feltintetnl.




Tevékenységek

1 2. sz. mellékletrdl hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell egyezniiik a 2. sz. meliéklet AO-AR osziopokban

talalhat6 adataival. Ezek a cellak hivatkozasokat, képleteket tartalmaznak, melyeket kériink nem felilirni (kivéve a
sorok mésoldsa miatti Gjra-képletezés sziikkségessége esetén).

2 Egyéb tevékenység pl. a belsd ellendrzési vezetd nem ellenbrzési feladatal, teljesitményértékelés, nértékelés, éves

ellendrzési jelentés elkészitése, egyéb adminisztrativ feladatok.

3 Ellendrzésre, tandcsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott sajat kapacitas 6sszesen. Az itt megjelend

.. 5 , ; Sajat kapacitas | Kiils6 kapacitas
Ellenérzések Gsszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység? b Sinin iy
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Intézkedések megvalésitasa’

El6z6 év(ek)rdl
Budapest Févaros |. Kerilet athtzodo
Budavari Polgarmesteri Hivatal | intézkedések?

Targyévi Ebbdl

intézkedések® | végrehajtott* Megval6sitasi arany

db’

|Fejezetet iranyité szerv /
Helyi 6nkormanyzat 6sszesen

.|Iranyitott szervek 6sszesen
1 Budapest Févéros |. Kertilet Budavari
‘| Polgérmesteri Hivatal

2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve]
3.|[Irényitott kbltségvetési szerv neve]
n.|[lranyitott kbltségvetési szerv neve]

1 Csak beszamolashoz!
2 PI: targyévben jart le a hatarideje; Gj felel6s kijelolésével egyidejiileg Uj hataridé kerilt
kitlizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intézkedések, amelyeknek targyév december 31-ig lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd végrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még folyamatban lévé
megvalésitas, amelyek igy a kdvetkezé évre hlizédnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tobb szervezeti egységet érint, mas-mas felelGssel, akkor méar a
nyilvantartasban kilén-kiilén intézkedésként sziikséges feltiintetni.



