2. melléklet

Budavari Turisztikai Kft. - Uzleti Terv Javaslat 2025-2026.1-11. hé

Vezet6i 6sszefoglalo és stratégiai célkitlizések
1. A vallalkozas kiildetése és jovoképe

A Budavéri Turisztikai Kft. 2025 oktéberében keriil megalapitdsra a Budavari Onkormanyzat 100%-
os tulajdonaban all6é gazdasagi tarsasagként. Kiildetéstink, hogy Budapest két legkiemelkedSbb
turisztikai desztinacidjaban —a Budai Varnegyedben és a Citadella terliletén - eurdpai szinvonald,
fenntarthaté és kornyezetbarat turisztikai személyszallitasi szolgaltatdsokat nyudjtsunk, mikézben
maximalisan figyelembe vessziik a helyi lakossag érdekeit és életminGségét.

Vallalkozasunk hosszu tavi vizidja egy olyan integralt turisztikai mobilitdsi rendszer kialakitasa,
amely harmonikusan illeszkedik a vilagorokségi helyszinek egyedilallé torténelmi és kulturdlis
kornyezetébe, ugyanakkor a legmodernebb, zéré emisszids technolégidkat alkalmazva jarut hozza
a személyszallitasi szolgaltatasokbdl szarmazd lakossagi zajterhelés csdkkentéséhez. A tervezett
szolgaltatds nem csupan egy kozlekedési megoldds, hanem a turisték budavari és budapesti
élményének szerves, értéknovels eleme kivan lenni.

A tarsasag kifejezetten turisztikai célu kilonjarati és kuloncéld személyszallitast fog végezni,
amely szolgaltatdsok az 6nkormanyzatok altal onként vallalt feladatként, a keriileti dnkormanyzat
hataskérében szabalyozhatdak és miikddtethetbek.

2. Piaci pozicionalas és szolgaltatasi koncepcid

A Budavari Turisztikai Kft alapvetd szolgéltatasi modellje a nemzetkozi gyakorlatban mar bevalt
"hop-on hop-off" rendszerre épil, amely rugalmas, turistabarat megoldast kinal a varnegyed és
kapcsolédo attrakciok felfedezésére. Ez a turisztikai céli kilonjarati szolgaltatas jogilag és
miikédési modelljében is egyértelmiien elkiiloniil a menetrend szerinti helyi kdzdésségi
kozlekedéstdl, lehetdvé téve az 6nalld kerlileti mikoédtetést.

A szolgéltatas egyediségét az adja, hogy kizarélag elektromos meghajtasu, kifejezetten a sz(k
varnegyedi utcakra optimalizalt mini és midi buszokbdl allé jarmUflottat terveziink tizemeltetni.
Ez a megkozelités egyszerre szolgalja a kdrnyezetvédelmi célokat, a miemléki kornyezet

védelmét, valamint a lakosséagi elfogadottsagot a jelentésen csokkentett zaj- és légszennyezés
révén.

A tervezett lizleti modell pénzigyi fenntarthatésagat mutatja, hogy elézetes kalkuladcidink
szerint a tarsasag a miikédés iizletszeriien tervezett, beallt szakaszaban szamottevo adézas
utani profitrata elérésére lehet képes. Ez a nyereségesség biztosithatja, hogy a tarsaség ne csak
dnfenntarté legyen, hanem a tulajdonos dnkormanyzaton keresztil a realizalt profit kdzvetlenul a
kerlilet fejlesztését, a helyi k6z6sség érdekeit szolgalja. A nyereség visszaforgathatd lesz a keruleti
infrastruktira fejlesztésébe, a turisztikai szolgaltatasok bovitésébe, vagy akar a helyi lakossag
szamara nyujtott kedvezmények finanszirozasaba.

3. Az el6készitési fazis stratégiai jelentésége és lakossagi szempontok

A jelen Gzleti terv a vallalkozas hosszu tavi mikddésének megalapozédsat szolgalod elbkészitési
idGszakra, azon belll is az els§, 2025. oktdber — 2026. februar kozotti szakaszra fokuszal. Az
elékészités soran kiemelt prioritasként kezeljik, hogy a majdani téltéinfrastruktara és a



kapcsolédé turista-busz parkolé elhelyezése mar a tervezés elsé pillanatatol kezdve a
lehetd legkisebb terhelést jelentse a helyi lakossag szamara.

A helyszinvalasztasnal els6dleges szempont lesz a lakdovezetektdl valé megfeleld tdvolsag
biztositadsa, a zajvédelem maximalizalasa, valamint olyan m{iszaki megolddsok alkalmazasa,
amelyek minimalizaljak a vizualis és kornyezeti hatédsokat. A tervezési folyamatba bevonunk
zajvédelmi és kdrnyezetvédelmi szakértéket, hogy mar az elékészités soran garantdlhassuk: az
infrastruktara nem rontja, hanem a modern, kdrnyezetbarat technolégidk atkalmazasaval inkabb
javitja a kertilet élhetoségét.

Az eldkészitési fazis kiemelt jelentoségét az adja, hogy a tervezett szolgaltatas rendkiviil
Osszetett szabalyozasi kornyezetben valosul meg. A vilagordkségi helyszin statuszabdl fakado
szigori mldemlékvédelmi eldirdsok, a koziti személyszallitasra vonatkozé nemzeti és eurdpai
unios jogszabalyok, az 6nkormanyzati tulajdon( gazdatkodoé szervezetekre vonatkozé specidlis
szabalyok, valamint a helyi kdzlekedésszervezési és kornyezetvédelmi normak egylttesen olyan

komplex keretrendszert alkotnak, amelynek teljes kor(i alkalmazdsa megfeleléen tervezett
elékészitést igényel,

4. Az elso elokészitési szakasz kulcsteriiletei
4.1 Atfogé jogi és szabalyozasi atvilagitas

Az el8készitési fazis elsd és legfontosabb pillére a teljes korl jogi atvildgitas elvégzése. Ennek
keretében egyértelmiien dokumentaljuk, hogy a tervezett turisztikai céla kiilonjarati
személyszallitas miként valdsithaté meg a helyi kozésségi kozlekedéstol elkiiloniilten. A jogi
szakért6i vélemények birtokdban biztositjuk, hogy a Budavari Onkormanyzat teljes jogkorrel
rendelkezzen a szolgdltatds étrehozdsara és mikodtetésére.

A jogi elemzés kiterjed tovabbé az elektromos jarmuvek izemeltetésére vonatkozé miszaki és
biztonséagi eléirasokra, a toltéinfrastruktira létesitésének engedélyezési folyamatdra, valamint a
vildgorokségi terlileten vald kozlekedés specidlis szabdlyaira. Kilon figyelmet forditunk az
Onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagokra vonatkozé kozbeszerzési kotelezettségek
feltdrdséara, valamint a nemzeti vagyongazdalkodasi eldirasokbol fakaddé korlatozdsok
azonositdsdra. A nemzeti vagyonrol szold torvény eldirdsainak megfeleléen a tarsasag
alapitasaval egyidejlileg 3 tagu felligyelObizottsag keril felallitasra. A felligyelébizottsag biztositja
a tulajdonosi érdekek folyamatos érvényesiilését, a gazdalkodds tdrvényességének és
célszerliségének ellendrzését, valamint a kozpénzek felhasznaldsanak atlathatésagat.

4.2 Uzleti modell és szolgaltatastervezés lakossagi egyeztetéssel

A jogi keretek tisztazasat kovetden kerll sor a részletes Uzleti modell kidolgozéasara. A tervezés
soran tekintettel lesziink a keriileti lakossagra és a civil szervezetekre, hogy a szolgaltatas
kialakitdisa mar a kezdetekt6l figyelembe vegye az itt él6k szempontjait és érdekeit. Az
utvonalakat, megdlldhelyeket és Gizemidét Ggy hatdrozzuk meg, hogy a turisztikai funkcionalitds
mellett minimalizaljuk a lakossagi terhelést.

A szolgéltatastervezés soran meghatdrozzuk az optimalis Utvonalakat tigy, hogy azok elkeriljék a
tisztan lakéfunkcioju terlileteket, a stratégiai fontossagu megalldhelyek pedig lehetdleg olyan
pontokon keriiljenek kialakitasra, ahol mar jelenleg is jelentds a turista-forgalom. A jarmipark
lizemeltetéséhez sziitkséges infrastruktiira — killonos tekintettel a toltéallomasokra és a
jarmitarolasra - helyszinének kivalasztasanal elsddleges szempont a lakossagtol vald
megfeleld tavolsag és a zaj-, valamint vizualis védelem biztositasa.



4.3 Jarmiibeszerzés elékészitése lakossagi szempontok figyelembevételével

Az el6készitési fazis harmadik kulcseleme a jarmiiflotta Osszeéllitdsanak megalapozésa. A
miiszaki specifikacié kidolgozasanal kiemelt szempont lesz a zajkibocsatas minimalizalasa:
csak olyan elektromos jarmlvek johetnek széba, amelyek a legmodernebb zajcsékkentd
technoldgidkat alkatmazzak. A jarmUvek kiils6 megjelenésének tervezésénél figyelembe vesszik
avildgorokségi kdrnyezet esztétikai kdvetelményeit.

A beszerzési folyamat elSkészitése soran elbzetes piaci konzultdcié sordn végezzik el a
piacfelmérést, kulonos figyelmet forditva a zajkibocsatasi adatokra és a kérnyezetvédelmi
tanusitvanyokra. A jarmuvek kivalasztasanal elényben részesithet6k azok a modellek, amelyek
mar bizonyitottak, és pozitiv lakossagi fogadtatdsban részesiiltek, akar hasonld térténelmi
varoskdzpontokban is megfeleldéen teljesitenek.

4.4 Toltéinfrastruktira lakossagi szemponti tervezése

A toltéinfrastruktira telepitési helyének meghatdrozdsa soran elényben részesitjuk azokat a
helyszineket, amelyek mar jelenleg is ipari vagy kozlekedési funkcidval rendelkeznek, igy a
toltéallomasok telepitése nem jelent funkciévaltast vagy tobbletterhelést a kdrnyék szdmara.

A toltéinfrastruktura tervezésénél vizsgaljuk a zajarnyékold falak, zold ndvénysavok telepitésének
lehet6ségét, valamint olyan miliszaki megoldasokat, amelyek az éjszakai toltést csendes
{izemmodban teszik lehetdvé. A parkoléhelyek kialakitasanal biztositjuk, hogy azok kizardélag
a szolgaltatas jarmiivei szamara legyenek fenntartva, megelézve igy a teriiletek nem
rendeltetésszerii hasznalatat.

5. Gazdasagi hatasok és helyi értékteremtés

A Budavari Turisztikai Kft miikodése jelentés pozitiv gazdasagi hatassal lesz a keriiletre. A
prognosztizalt profitabilitds azt jelenti, hogy a mikodés elsé éveiben is jelentés nyereség
keletkezhet, amely az 6nkormanyzati célok végrehajtasara fordithato.

Ezen tlilmen6en a tarsasdg kozvetlenil 25-35 munkahelyet teremthet. A beszallitoi
kapcsolatoknal torekszlink a helyi vallalkozdsok bevonasara, tovabb erdsitve a projekt helyi
gazdasdagélénkitd hatasat.

7. Kockazatkezelés lakossagi szempontokkal

Az el6készitési fazisban kiemelt figyelmet forditunk azon kockazatok kezelésére, amelyek a
lakossagi életmindséget érinthetik. Forgalomszervezési tervet készitiink, amely biztositja, hogy a
turista-buszok Utvonalai ne okozzanak torlodéast a lakossagi forgalomban.

Indokolt esetben alkalmazhatdk a kdvetkezd intézkedések negativ hatasok elkeriilése érdekében:
utvonal-médositas, Gzemidd-korlatozds vagy mdszaki beavatkozas a zaj és karosanyag-
kibocsatas csOkkentésének érdekében.

8. Pénziigyi keretek és atlathatésag

Az elBkészitési fazis elsé szakaszanak (2025. oktéber — 2026. februar) teljes finanszirozasi igénye
63,5 millié forint, amely 15 millid forint jegyzett t6kébol és 49 millié forint tulajdonosi kélcsénbdl
kerll biztositasra. A forrasok felhasznalasarél beszamolét készitiink az Onkormanyzat, mint
tulajdonos szamara, biztositva a teljes atlathatdsagot és elszamoltathatésagot.



Atarsaséag gazdalkodédsa a nemzeti vagyon védelmének és az 6nkormanyzati vagyongazdalkodds
elveinek maximalis figyelembevételével torténik. A kdzbeszerzési értékhatarok szigord

betartaséval, a verseny tisztasdgénak biztositdsdval garantdljuk a kozpénzek felelds
felhasznalasat.

9. Az El6készitési Fazis Pénziigyi Terve - Részletes Bemutatas
9.1 A Finanszirozasi Struktira és Forrasallokacié

A Budavari Turisztikai Kft. el6készitési fazisanak pénziigyi terve egy dtgondolt, fokozatos felépitést
thkroz, amely biztositja a tarsasag stabil megalapozasat és a hosszu tavt mikédés elékészitését.
A teljes finanszirozasi igény 63,5 millié forint, amely két komponensbél tevédik dssze:

o Jegyzett tdke: 15.000.000 Ft - Ez biztositja a tarsasag jogi megalapitasat és megfelel a
nemzeti vagyonrol szolo tdrvény minimalis tékekdvetelményeinek

o Tulajdonosi kolcson: 49.000.000 Ft - Rugalmas finanszirozdsi forma, amely az
el6készitési fazis teljes id6szakara biztositja a likviditast minimalis tartalékkal.

Fontos kiemelni, hogy a tulajdonosi kdlcson visszafizetése csak a kereskedelmi miikodés
megkezdését kovetdéen kezddbdik, igy az elékészitési idészakban nem terheli a tarsasag cash
flow-jat. Ez a konstrukcio biztositja, hogy a menedzsment teljes mértékben az alapozé munkara
koncentralhasson.

9.2 Koltségstruktura és Forrasfelhasznalas

Az elbkészitési fazis els6 szakaszanak (2025. oktéber - 2026. februar) koltségszerkezete harom 6
pillérre épil:

2025. Q4 id6szak - Miikddési koltségek (Brutté 27,7 millié Ft)

A m(ikodési koliségek 74%-at teszik ki a teljes 2025. évi pénzigyi koliségvetésnek, ami mutatja,
hogy az elékészitési fazis elsdsorban szellemi munka- és szakértelem-igényes:

¢ Személyi jellegii raforditasok: 15,2 millié Ft
o Szakértdi és tanacsadoéi dijak: Bruttd 7,1 millié Ft
o Jogiszakért6k a szabalyozasi kornyezet feltérképezésére
o Mdszakitandcsaddk a jarmispecifikacié kidolgozasara
o Turisztikai és kozlekedési szakértbk az utvonaltervezéshez
o Koérnyezetvédelmi szakérték

o Energetikai szakért6k a szlikséges infrastruktura feltérképezéséhez, tervezéséhez,
engedélyezési el6készitéshez.

o Egyéb mikodési koltségek: Brutto 5,3 millié Ft
o IT szolgaltatasok, konyvelés, bhiztositasok, jarm
2025. Q4 - id6szak Beruhazasok (Brutto 8,5 millio Ft)
Egyszeri, kizardlag az el6készitési fazishoz kapcsolédo beruhazasok:

o ITinfrastruktara: 5,4 millié Ft - Modern munkakérnyezet kialakitdsa 4 munkaallomasra
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e Szoftverek és licencek: 1,9 millié Ft - Tervezési és projektmenedzsment eszkdzék
o Irodaifelszerelések: 1,2 millié Ft - Alapvetd m(ikddési feltételek

A jarmiibeszerzés és toltdinfrastruktiira kiépitése a kovetkezd fazis része lesz, amely csak a
sikeres elGkészitést és tulajdonosi jévahagyast kévetéen indul el.

9.3 Cash Flow Dinamika és Likviditasmenedzsment

Az el6készitési fazis pénzaramlasa jol tervezett litemezést mutat:

2025. Q4 iddszak:
e Oktdber: +61,7 millio Ft (t6kebevonas és tagi kdlcsdn folydsitas utan)
e November: -19,7 millié Ft (beruhdzasok és szakért6i dijak koncentracioja)
¢ December: -14,2 millié Ft (teljes team m{ikédése)

e Zar6 cash pozicié: 27,8 millié Ft

2026. januar-februar:
e Havi mikodési kdltség: 13,7 millié Ft (stabilizalt szinten)
e Tovébbiberuhazas: 0 Ft
e Februar végi cash egyenleg: 0,4 millié Ft

Ez a cash flow profil biztositja, hogy a tarsasag végig likvid marad, mikdzben az elékészitési fazis
els6 szakasza 2026. februdr 28-an zarul, pontosan a tervezett id6ben és koltségkereten beldl.

9.4 AFA Kezelés és Adéoptimalizalas

Fontos strukturilis elem, hogy az AFA visszaigénylés csak az operativ miikédés
megkezdésekor realizalédik. Ez azt jelenti, hogy:

e Azel6készitésifazisban pénziigyileg a brutté 6sszegekkel kalkulalunk (6sszesen 4,3 millié
Ft AFA tartalommal)

o Acash flow tervezés konzervativan nem szdmol az AFA visszatériiléssel
¢ Az operativ miikédés megkezdésekor ez egyszeri pozitiv cash flow hatést eredményez

Ez a konzervativ megkozelités biztositja, hogy ne legyenek likviditasi problémak az AFA
visszaigénylés esetleges cslszdsa esetén sem.

9.5 Koltséghatékonysag és Kozbeszerzési Megfeleloség

A koltségtervezés soran kiemelt figyelmet forditottunk a kdzbeszerzési jogszabalyok szerinti
megfeleld mlikddés biztositasara.

9.6 Megtériilés és Tulajdonosi Ertékteremtés

Bar az el6készitési fazis természetébbl adédoan nem termel bevételt, a jovObeli nyereséges
mikodés megalapozdsa érdekében a kezdeti id6szakban kialakithaté megfelelé mikodési



koltségstruktira is hozzajarul az optimalis megtérilés és a potencialis profitrata eléréséhez. A
kialakitandd szolgéltatas hosszu tavon is a Budavari Onkormanyzat érdekei szerint miikddtethets.

9.7 Kovetkezo6 Fazis Finanszirozasi El6készitése

Az elGkészitési fazis végére (2026. februar 28.) a kovetkez6 dokumentumok é&llnak majd
rendelkezésre:

1. Részletes jarmiibeszerzési tender dokumentacio - pontos miszaki specifikacidkkal és
koltségbecsléssel

2. Toltéinfrastruktura kiépitési terv - engedélyekkel és kivitelezési koltségvetéssel
3. Bevételi modell és lizleti terv - 3 éves eldrejelzéssel
4. Finanszirozasi javaslat - optimalis tOkeszerkezet meghatarozasaval

Ezek alapjan a tulajdonos Onkormanyzat megalapozott dontést hozhat a projekt folytatasarél és
a sziikséges masodik fazis finanszirozasarol.

9.8 Garanciak és Tulajdonosi Biztonsag

Az el6keszitési fazis pénzligyi tervezése tobb biztonsagi elemet tartalmaz:
¢ Beszamolasi kotelezettség - fclyamatos tulajdonosi kontroll
¢ Feliigyelébizottsagi felligyelet - térvényileg meghatarozott ellendrzési testilet
o Kotelezettségvallalasi limit - 5 millio Ft feiett tulajdonosi jévahagyas sziikséges
e Tartalékkeret - a miikddési koltségek 5%-a varatlan kiadasokra

o Exit stratégia — szlikség esetén barmely ponton leéllithatd vagy atitemeznetd a projekt
jelentds veszteség nélkil

Ezek a mechanizmusok garantaljak, hogy a kézpénzek felhasznaldsa maximalis gondossaggal és
atlathat6saggal torténjen.

Budapest, 2025. oktéber 20. } f
Ld/(/ad N

Naszodi Péter Andor




VEZETOI OSSZEFOGLALO - BUDAVARI TURISZTIKAI KFT

ElSkészitési id6szak |. fazis: 2025. oktober - 2026. februar

I. MUKODESI KOLTSEGEK OSSZEFOGLALASA (2025. Q4)

Koltségcsoport
1. Személyi jelleg(i raforditasok

2. Anyagjellegii raforditasok
3. Egyéb raforditasok

MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

Il. BERUHAZASOK (Egyszeri, el6készitési céli)

Beruhdzasi kategoéria
Immateridlis javak

IT eszkdzok

Irodai bitorok

Kis értéki eszkdzok

BERUHAZASOK OSSZESEN

1ll. CASH FLOW OSSZEFOGLALO (2025 Q4)
Megnevezés

Miikddési kiadasok

Beruhdzasi kiadasok

Osszes kiadds

td&szaki cash flow
Halmozott cash pozicié

Nett6 Gsszeg
15212341

9475 000
490 000

25177 341

Nett6 dsszeg
1532 000
4 240 000
840000
100 000

6712 000

Oktéber
2 346 199
0
2346 199

-2 346 199
-2 346 199

IV. 2026. JANUAR-FEBRUAR PENZUGY! ELOREJELZES

AFA

2441917
35333

2477 250

AFA
413 640
1144 800
226 800
27 000

1812240

November
11 142 746
8524 240
19 666 986

-19 666 986
-22 013 185

A havi miikédési kéltségek a 2025. decemberi szinttel megegyezéen kerliltek tervezésre

Kdltségtétel

Személyi koltségek
Szakértdéi dijak (bruttd)

IT szolgdltatasok (brutto)
Telekommunikacié (bruttd)
Kényvelés (brutto)

Egyéb miikodési koltségek

HAVI MUKODESI KOLTSEG
Tovabbi beruhézas

OSSZES CASH KIADAS

V. TELJES FINANSZIROZASI IGENY

Pénziigyi igény Osszesitése:
2025. Q4 cash igény

2026. janudr cash igény
2026. februar cash igény

OSSZES CASH IGENY 2026.02.28-1G
Finanszirozdsi struktdra:
Térzstbke (ij‘eigyzgt‘t tvfjlfe) )

Tulajdonosi kélessn igény

FONTOS MEGJEGYZESEK:

2026. Janudr
8494 146
3556 000
381000
177 800
444 500
604 200

13 657 646
0

13 657 646

o Az el6készitési fazis els6 szakasza 2026. februar 28-an zérul
* Minden beruhazas egyszeri, kizarélag az el6készitési fazishoz kapcsolddik

® A jarmiibeszerzés és toltbinfrastruktira a kdvetkez6 fazis része (2026 Q1-2026 Q2)
* Az AFA visszaigénylés az operativ miikddés megkezdésekor realizalédik

¢ A tulajdonosi kdlcson visszafizetése a tevékenység megkezdése utdn esedékes

2026. Februar
8494 146
3556 000
381000
177 800
444 500
604 200

13 657 646
0

13 657 646

36178831
13 657 646
13 657 646

63 494 123

15 OOQ 000
49 000 000

Bruttd Osszeg
15212 341

11916917

525333

27 654 591

Brutté Osszeg
1945 640
5384 800
1066 800
127 000

8524 240

December
14 165 646
0
14 165 646

-14 165 646
-36178 831

Jan-Feb Gsszesen
16 988 292
7 112 000
762000
355600
889 000
1208 400

27 315292
0

27 315292

Minden dsszeg Ft-ban

2025, Q4 Osszesen
27 654 591
8524 240
36178 831

-36178 831
-36178 831




