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Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testületének 
2025. december 11-i rendes ülésére 

a Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal és 
a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 

2026. évi éves ellenőrzési tervének jóváhagyásáról

A képviselő-testületi ülés formája: 

Elfogadásához szükséges többség:

Az előterjesztést előzetesen tárgyalja:

1. Előterjesztés

nyílt ülésen tárgyalandó

egyszerű többség

Pénzügyi- és Ellenőrzési Bizottság 
Gazdasági és Jogi Bizottság

Tisztelt Képviselő-testület!

Jelen előterjesztés célja, hogy a Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal (a 
továbbiakban: Polgármesteri Hivatal), továbbá a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat 
Egészségügyi Szolgálat (a továbbiakban: Budavári Egészségügyi Szolgálat) 2026. évi éves 
ellenőrzési tervét a Budapest I. Kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete (a 
továbbiakban: Képviselő-testület) megtárgyalja és azoknak a jóváhagyásáról döntsön.

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény (a 
továbbiakban Áht.) határozza meg. Az Áht. 70. § (1) egyértelműen rögzíti, hogy a belső ellenőrzés 
kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a költségvetési 
szerv vezetője köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést végző személy vagy szervezet 
tevékenységét a költségvetési szerv vezetőjének közvetlenül alárendelve végzi, jelentéseit 
közvetlenül küldi meg részére.

A belső kontrollkörnyezet és a belső ellenőrzési rendszer működését a költségvetési szervek 
belső ellenőrzéséről szóló többször módosított 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 
(továbbiakban: Bkr.) határozza meg. A Bkr. 19. § (1) bekezdése rögzíti, hogy a költségvetési szerv 
vezetője köteles biztosítani a belső ellenőrök funkcionális függetlenségét az alábbiak 
tekintetében:

a) az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapján és soron kívüli 
ellenőrzések figyelembevételével;
b) az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása;



c) az ellenőrzési módszerek kiválasztása;
d) következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés elkészítése;
e) a belső ellenőr bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az 
államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal 
összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába nem 
vonható be.

A Bkr. 29. § (1) bekezdése alapján „az ellenőrzési munka megtervezéséhez a belső ellenőrzési 
vezető kockázatelemzés alapján - az államháztartásért felelős miniszter által közzétett 
módszertani útmutató figyelembevételével - stratégiai ellenőrzési tervet és éves ellenőrzési 
tervet készít, amelyeket a költségvetési szerv vezetője hagy jóvá.”

Továbbá a Bkr. 31. §-a értelmében a belső ellenőrzési vezető összeállítja a tárgyévet követő 
évre vonatkozó éves ellenőrzési tervet. Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési 
tervben és a kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés 
rendelkezésére álló erőforrásokon kell alapulnia. A Magyarország államháztartási belső 
ellenőrzési standardjai közül az 5300. számú standard írja elő, hogy a Bkr. 29.§ (1) bekezdése 
alapján a belső ellenőr köteles éves ellenőrzési tervet készíteni.

A Bkr. 32. § (3) és (4) bekezdése alapján helyi önkormányzati költségvetési szerv esetén a belső 
ellenőrzési vezető a tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési tervet meg kell küldeni a 
jegyző részére a tárgyév november 30-ig és helyi önkormányzati költségvetési szervek esetében 
az éves ellenőrzési tervet a képviselő-testület a tárgyévet megelőző év december 31-ig hagyja 
jóvá.

A Polgármesteri Hivatal, valamint a Budavári Egészségügyi Szolgálat belső ellenőrzési tervei a 
jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően elkészültek és az alábbiak szerint kerülnek a 
Képviselő-testület elé jóváhagyás céljából előterjesztésre.

I. Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2026. évi belső 
ellenőrzési terve

A Bkr.-nek megfelelően a Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal (a 
továbbiakban: Hivatal) összeállította a 2026. évi ellenőrzési tervét. Az éves ellenőrzési terv az 
átadott információkra épülő kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső 
ellenőrzési tevékenység ellátásához rendelkezésére álló erőforrásokon (kapacitás felmérés) 
alapul. A belső ellenőrzés szakmai gyakorlatának nemzetközi normái szerint a belső ellenőrzési 
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgált szervezet irányítását, működését és információs 
rendszerét fenyegető kockázatokat, a pénzügyi és működési adatok megbízhatósága és zártsága, 
a működési folyamatok hatékonysága és eredményessége, a vagyonvédelem, a jogszabályok, a 
szabályzatok, irányelvek, eljárások és szerződések betartása területén.

A belső ellenőrzés 2026. évi munkatervéhez kapcsolódóan kockázatelemzés készült, figyelembe 
véve a Bkr.-ben foglaltakat, továbbá a 3/2022 JUT számú Jegyzői utasítás a Belső Ellenőrzési



Kézikönyvről iránymutatásait, amely szerint megtörtént az Önkormányzat tevékenységét érintő, 
gazdálkodási folyamatokban rejlő kockázatok felmérése.

Az elemzések alapján a következő fő folyamatokban vizsgáltuk a kockázati tényezők szerepét, 
jelentőségét, súlyát és kezelésük alternatíváit.

• Közérdekű adatok közzétételének rendje,
• Az éves költségvetési beszámoló mérlegalátámasztó leltárnak vizsgálata,
• Nemzetiségi önkormányzatok: Gazdálkodási jogkörök (kötelezettség-vállalás, 

pénzügyi ellenjegyzés, teljesítés igazolás, érvényesítés, utalványozás) rendjének, 
gyakorlásának ellenőrzése.

Az eredendő és a kontrollkockázatok előzetes becslése és értékelése szerint határoztuk meg a 
belső ellenőrzés tevékenységének hatáskörébe tartozó gazdálkodó szervezetenként és 
szervezeti egységenként a belső kontrollrendszerek kockázati szintjét az előzőekben felsorolt 
folyamatok mindegyikére.
A terv összeállítását meghatározó mértékben befolyásolta a jogszabályváltozások hatásai a 
különböző végrehajtási folyamatokra, amelyek meghatározzák a feladatok ellátásának 
színvonalát is.
A kockázati tényezők összesített rangsorában is első helyen szerepel a jogszabályi változások 
költségvetési szervekre gyakorolt hatása.
Ezen külső kockázati kritériumok kompenzálására szolgáló kockázati reakciók kidolgozását 
kívánjuk segíteni a végrehajtandó belső ellenőrzések tapasztalatainak felhasználásával.

A fő folyamatokhoz rendelt kockázati tényezőket a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben rögzített két 
kritérium a bekövetkezés valószínűsége és a szervezetre gyakorolt hatásának összevont 
értékelése alapján rangsoroltuk.
Az integrált mutatók a következő sorrendet mutatják:

• Belső kontrollok értékelése
• Változás/átszervezés
• A rendszer komplexitása
® Kölcsönhatás más rendszerekkel
• Bevételszintek/költségszintek
• Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt befolyás
• Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő
• Vezetőség aggályai
• Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
• Szabályozottság és szabályosság
• Munkatársak képzettsége és tapasztalata
• Erőforrások rendelkezésre állása



Az 5370-s számú belső ellenőrzési standard iránymutatása alapján az összevont kockázati 
prioritások mellett figyelembe vettük a belső ellenőrzés egyéb szakmai szempontjait és így 
alakítottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockázati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és következetes ellenőrzése 
hozzájárul a kockázatkezelés jogszabályban előírt hatékony és eredményes végrehajtásához.

Az éves tervezési tevékenységgel kapcsolatban felmérésre kerültek a belső ellenőrzési 
tevékenység ellátásához szükséges erőforrások. A 205/2019. (XII.12.) önkormányzati határozat 
alapján a Jegyző az ellenőrzési kapacitás felmérése alapján külső szolgáltató (megfelelő iskolai 
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai 
nyilvántartásában szereplő belső ellenőr) igénybevételével látja el a feladatokat.

II. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2026. évi 
belső ellenőrzési terve

A Budapest. I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálata (a továbbiakban: 
Egészségügyi Szolgálat) az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény, valamint az 
egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján ellátja a települési 
önkormányzat által kötelezően és a nem kötelezően ellátandó egészségügyi feladatokat.
Ezen költségvetési szerv alaptevékenysége az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény, 
valamint az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján kötelező 
önkormányzati feladatot lát el egészségügyi alapellátás körében, valamint önként vállalt 
feladatként működteti a járóbeteg-szakellátást is.

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az Áht. határozza meg. Az Áht. 70.§ (1) egyértelműen 
rögzíti, hogy a belső ellenőrzés kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének 
biztosításáról a költségvetési szerv vezetője (főigazgató) köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést 
végző személy tevékenységét az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának közvetlenül alárendelve 
végzi, jelentéseit közvetlenül neki küldi meg.

A Bkr.-nek megfelelően a Egészségügyi Szolgálat összeállította a 2026. évi ellenőrzési tervet. Az 
éves ellenőrzési terv a főigazgató által átadott információkra épülő kockázatelemzés alapján 
felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzési tevékenység ellátásához rendelkezésre álló 
erőforrásokon (kapacitás felmérésen) alapul a Stratégiai ellenőrzési tervvel összhangban, 
valamint figyelembevételre kerültek az éves belső ellenőrzési terv összeállításával kapcsolatban 
kiadott módszertani útmutatók ajánlásai is.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdése szerintieket a fentiek szerint.
Az éves ellenőrzési tervet a belső ellenőrzési vezető a költségvetési szerv vezetőjének 
egyetértésével módosíthatja.

Tanácsadó tevékenységet illetve soron kívüli ellenőrzést a költségvetési szerv vezetője, illetve a



belső ellenőrzési vezető kezdeményezésére lehet végezni.

Egészségügyi Szolgálat belső ellenőrzési feladatait jelenleg külső szolgáltató (megfelelő iskolai 
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkező, a Pénzügyminisztérium szakmai 
nyilvántartásában szereplő belső ellenőr) látja el. A belső ellenőr ellátja a Bkr. 22. § (1) 
bekezdésben előírt, a belső ellenőrzési vezető feladatkörébe tartozó tevékenységeket is. A külső 
szolgáltató, mint belső ellenőr 2022. január 01. napjával kötött határozatlan idejű megbízási 
szerződés keretében látja el a feladatot. Közvetlenül az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának 
irányítása alá tartozik.

A belső ellenőr funkcionális és összeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az Egészségügyi 
Szolgálat operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában, különösen az alábbiakban:

• az Egészségügyi Szolgálat működésével kapcsolatos döntések meghozatala,
• az Egészségügyi Szolgálat végrehajtási vagy irányítási tevékenységében való részvétel,
• pénzügyi tranzakciók kezdeményezése, vagy jóváhagyása, vagy kötelezettségvállalása,
• az Egészségügyi Szolgálat bármely, nem a belső ellenőrzési egység áltat alkalmazott 

munkatársa tevékenységének irányítása, kivéve, ha ezek a munkatársak szakértőként 
segítik a belső ellenőröket,

• belső szabályzatok elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó szabályzatokon kívül,
• intézkedési terv elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó előírásokon kívül.

A belső ellenőrzést végző személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének tervezése 
során önállóan jár el. A belső ellenőr a 2026. évi éves ellenőrzési tevékenység tervének kialakítása 
során az Egészségügyi Szolgálat jelenlegi célkitűzéseinek meghatározásából indult ki. Az éves 
ellenőrzési terv összeállítása során a belső ellenőrzés figyelembe vette az elvárásokat, 
célkitűzéseket és az esetleges jövőben várható feladatváltozásokat is.

A belső ellenőrzés célkitűzései:
• a belső ellenőrzés segítse elő az Egészségügyi Szolgálat célkitűzéseinek, feladatainak 

megvalósítását,
• független, tárgyilagos, bizonyosságot adó és tanácsadó tevékenység nyújtása a szervezet 

működése szabályosságának biztosítására,
• a belső ellenőrzés segítse a belső kontrollrendszer keretében szükséges elvek, eljárások 

és szabályozások biztosítását, a belső ellenőrzési tevékenység javítsa a belső kontrollok 
működését,

• a belső ellenőrzés értékelje az Egészségügyi Szolgálat rendszereit és eljárásait, a hiba, 
hiányosság és a nem hatékony gyakorlat valószínűségének minimálisra csökkentése 
érdekében,

• súlyos szabálytalanság felmerülése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozásra a 
szabálytalanság megszüntetése érdekében,

• az ellenőrzési lefedettség növelésének elérése,
• kiemelt cél az ellenőrzések utóellenőrzése, az ellenőrzések által feltárt hiányosságok 

felszámolásának nyomon követése.



Az Egészségügyi Szolgálat 2026. évre szóló éves belső ellenőrzési terve a belső ellenőrzés által 
készített stratégiai tervvel összhangban a kockázatelemzésen, valamint a belső 
ellenőrzésrendelkezésre álló erőforrásokon alapul.

A 2026. évi belső ellenőrzési terve 4 db ellenőrzést tartalmaz:
• 2025. évi éves beszámoló ellenőrzése.
• A házipénztár működésének ellenőrzése
• A tárgyi eszközök nyilvántartásának ellenőrzése
• A háziorvosok működésével kapcsolatos költségek elszámolása, a továbbszámlázás 

ellenőrzése

A fenti összefoglaló, az előterjesztéshez mellékelt részletes belső ellenőrzési tervek, továbbá a 
Bkr. 32. (4) bekezdése alapján szükséges a Képviselő-testület döntése a fentiekben részletezett 
ellenőrzési tervekhez. A jóváhagyásról 2025. december 31. napjáig szükséges döntést hozni.

A jelen előterjesztés költségvetési vonzottal nem jár.

A Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (továbbiakban: Mötv.) 
46. § (1) bekezdése alapján az ülés nyilvános, továbbá az Mötv. 50 §-a alapján levezethető 
főszabály szerint a képviselő-testület egyszerű többséggel szavaz.

Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet az előterjesztés megtárgyalására és a határozati javaslatok 
elfogadására!



2. DÖNTÉSI JAVASLAT

1. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete 
.../2025. (....... ) önkormányzati határozata
Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2026. évi éves ellenőrzési 
tervéről

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Budapest 
Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2026. évi belső ellenőrzési tervét jóváhagyja a 
jelen határozat mellékletében foglaltak szerint.

Határidő: 2026. évben folyamatos,
legkésőbb 2026. december 31.

Felelős: Jegyző

2. Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete 
.../2025. (....) önkormányzati határozata
a Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2026. évi belső 
ellenőrzési tervének a jóváhagyásáról

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Képviselő-testülete akként dönt, hogy a Budapest 
I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2026. évi belső ellenőrzési tervét a 
határozat mellékletében foglaltak szerint jóváhagyja.

Határidő: 2026. évben folyamatos,
legkésőbb 2026. december 31.

Felelős: Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat
Igazgató

3. AZ ELŐTERJESZTÉS MELLÉKLETEI
1. Melléklet - A Budapest Főváros I. kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 2026. évi belső 

ellenőrzési terve
2. Melléklet - A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat 2026. évi 

belső ellenőrzési terve



4. AZ ELŐTERJESZTÉS MEGFELELŐSÉGÉRE VONATKOZÓ ALÁÍRÁSOK

Az előterjesztés 
szakmailag 

megalapozott:

Az előterjesztés 
és a döntés költségvetési 
kihatásainak vizsgálata és 
megjelenítése megtörtént:

Az előterjesztés törvényességi 
vizsgálata megtörtént:

OJ
Kis Tímea

Gazdasági igazgató

od
Kis Tímea

Gazdasági igazgató

cÁD -

dr. Bartos Diána Petra 
aljegyző

Budapest, 2025. december,,3
Az előterjesztés tárgyalásra alkalmas és a Képviselő-testület ülésére benyújtom:

dr. Sölch Gellért 
jegyző

Budapest, 2025. december „3



Budapest I. Kerület Budavári Önkormányzat 
Budapest Főváros I. Kerület Budavári Polgármesteri Hivatal 

2026. évi belső ellenőrzési terve

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény (a továbbiak­
ban: Mötv.), az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény (a továbbiakban: Áht.), 
valamint a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szó­
ló 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a továbbiakban: Bkr.) határozza meg azokat a fel­
adatokat, amelyeket a helyi önkormányzatnak és hivatalának a belső kontrollrendszer 
megszervezése és működtetése keretében el kell végeznie; továbbá a hivatkozott jog­
szabályok rendelkeznek arról is, hogy a belső kontrollok körében gondoskodni kell a 
belső ellenőrzés feladatainak ellátásról is.

A Bkr. 29. és 48. §- nak megfelelően a belső ellenőrzési vezető az államháztartásért fele­
lős miniszter által közzétett módszertani útmutató figyelembevételével készíti el az éves 
ellenőrzési tervét.

Az ellenőrzési munka megtervezéséhez a belső ellenőrzési vezető kockázatelemzés 
alapján -az államháztartásért felelős miniszter által közzétett módszertani útmutató 
figyelembevételével - éves ellenőrzési tervet készít, amelyeket az irányító-testület / a 
költségvetési szerv vezetője hagy jóvá.

A belső ellenőrzési vezető - összhangban a stratégiai ellenőrzési tervvel - összeállítja a 
tárgyévet követő évre vonatkozó éves ellenőrzési tervet.

Az éves ellenőrzési tervnek a stratégiai ellenőrzési tervben és a kockázatelemzés alap­
ján felállított prioritásokon, valamint a belső ellenőrzés rendelkezésére álló erőforráso­
kon kell alapulnia.

Az elvégzett kockázatelemzés során magas kockázatúnak minősített területekre az éves 
ellenőrzési terv készítése során kiemelt figyelmet kell fordítani, és a lehető legrövidebb 
időn belül ellenőrizni kell.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza:
a) az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 

összefoglaló bemutatását;
b) a tervezett ellenőrzések tárgyát;
c) az ellenőrzések célját;
d) az ellenőrizendő időszakot;
e) a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását;
f) az ellenőrzések típusát;
g) az ellenőrzések tervezett ütemezését;
h) az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését;
i) a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást;
j) a soron kívüli ellenőrzésekre tervezett kapacitást;
k) a képzésekre tervezett kapacitást;
l) az egyéb tevékenységeket.
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A belső ellenőrzési vezető a tárgyévre vonatkozó éves ellenőrzési tervet elkészíti a tárgy­
évet megelőző év november 30-ig. Az éves ellenőrzési tervet a képviselő testületnek a 
tárgyévet megelőző év december 31 -ig kell jóváhagynia.

Az éves ellenőrzési terv készítése során a Bkr. előírásai mellett szükséges figyelembe 
venni a belső ellenőrzési kézikönyv, a belső ellenőrzés nemzetközi és hazai, azaz a Bel­
ső Ellenőrzés Szakmai Gyakorlatának Nemzetközi Normáit (MA Normák) és a magyaror­
szági államháztartási belső ellenőrzési standardjait.
A 2026. évi belső ellenőrzési feladatokat külső erőforrás igénybevételével kívánjuk ellát­
ni.

Mindezek figyelembevételével a Budapest Főváros I. Kerület Budavári Önkormányzat és 
a Budavári Polgármesteri Hivatal 2026. évi belső ellenőrzési terve a következőket tar­
talmazza:

I, A belső ellenőrzés tervezésének bemutatása

A belső kontrollrendszer létrehozásáért, működtetéséért és fejlesztéséért a költségve­
tési szerv vezetője felelős az államháztartásért felelős miniszter által közzétett mód­
szertani útmutatók figyelembevételével, és egyben köteles olyan szabályzatokat kiadni, 
folyamatokat kialakítani és működtetni, amelyek biztosítják a rendelkezésre álló forrá­
sok szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes felhasználását.

Az Áht. 70. § (2) bekezdése alapján a belső ellenőrzés a belső kontrollrendszer keretén 
belül működő bizonyosságot adó és tanácsadó tevékenysége keretében a jogszabá­
lyoknak és belső szabályzatoknak való megfelelést, a tervezést, gazdálkodást és a köz­
feladatok ellátását vizsgálva megállapításokat és javaslatokat fogalmaz meg a költség­
vetési szerv vezetője részére.

A belső ellenőrzés az ellenőrzött szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletű 
megközelítéssel és módszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellenőrzött szervezet irányí­
tási, belső kontroll és ellenőrzési eljárásainak hatékonyságát, a jogszabályoknak és bel­
ső szabályzatoknak való megfelelést, valamint a költségvetési bevételek és kiadások 
tervezését, felhasználását és elszámolását, továbbá az eszközökkel és forrásokkal való 
gazdálkodás folyamatát.

A belső ellenőrzés szakmai gyakorlatának nemzetközi normái szerint a belső ellenőrzési 
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgált szervezet irányítását, működését és informáci­
ós rendszerét fenyegető kockázatokat, a pénzügyi és működési adatok megbízhatósága 
és zártsága, a működési folyamatok hatékonysága és eredményessége, a vagyonvéde­
lem, a jogszabályok, a szabályzatok, irányelvek, eljárások és szerződések betartása te­
rületén.

A belső ellenőrzés 2026. évi munkatervéhez kapcsolódóan kockázatelemzés készült, 
figyelembe véve a Bkr-ben foglaltakat, továbbá a Belső Ellenőrzési Kézikönyv iránymuta­
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tásait, amely szerint megtörtént az önkormányzat tevékenységét érintő, gazdálkodási 
folyamatokban rejlő kockázatok felmérése.

Az elemzések alapján a következő fő folyamatokban vizsgáltuk a kockázati tényezők 
szerepét, jelentőségét, súlyát és kezelésük alternatíváit.
• Közérdekű adatok közzétételének rendje
• Az éves költségvetési beszámoló mérlegalátámasztó leltárnak vizsgálata
• Nemzetiségi önkormányzatok: Gazdálkodási jogkörök (kötelezettség-vállalás, 

pénzügyi ellenjegyzés, teljesítés igazolás, érvényesítés, utalványozás) rendjének, 
gyakorlásának ellenőrzése.

Az eredendő és a kontrollkockázatok előzetes becslése és értékelése szerint határoztuk 
meg a belső ellenőrzés tevékenységének hatáskörébe tartozó gazdálkodó szervezeten­
ként és szervezeti egységenként a belső kontrollrendszerek kockázati szintjét az előző­
ekben felsorolt folyamatok mindegyikére.

A terv összeállítását meghatározó mértékben befolyásolta a jogszabályváltozások hatá­
sai a különböző végrehajtási folyamatokra, amelyek meghatározzák a feladatok ellátá­
sának színvonalát is.

A kockázati tényezők összesített rangsorában is első helyen szerepel a jogszabályi vál­
tozások költségvetési szervekre gyakorolt hatása.

Ezen külső kockázati kritériumok kompenzálására szolgáló kockázati reakciók kidolgo­
zását kívánjuk segíteni a végrehajtandó belső ellenőrzések tapasztalatainak felhaszná­
lásával.

A fő folyamatokhoz rendelt kockázati tényezőket a Belső Ellenőrzési Kézikönyvben rögzí­
tett két kritérium a bekövetkezés valószínűsége és a szervezetre gyakorolt hatásának 
összevont értékelése alapján rangsoroltuk.

Az integrált mutatók a következő sorrendet mutatják:
• Belső kontrollok értékelése
• Változás/átszervezés
• A rendszer komplexitása
• Kölcsönhatás más rendszerekkel
• Bevételszintek/költségszintek
• Külső szervezetek/partnerek által gyakorolt befolyás
• Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt idő
• Vezetőség aggályai
• Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
• Szabályozottság és szabályosság
• Munkatársak képzettsége és tapasztalata
• Erőforrások rendelkezésre állása
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Az 5370-s számú belső ellenőrzési standard iránymutatása alapján az összevont kocká­
zati prioritások mellett figyelembe vettük a belső ellenőrzés egyéb szakmai szempontja­
it és így alakítottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockázati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és következetes ellenőr­
zése hozzájárul a kockázatkezelés jogszabályban előírt hatékony és eredményes végre­
hajtásához.

Az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 
összefoglaló bemutatása:
1. Kockázat! kiértékeliis alapján a közérdekű adatok közzétételének ellenőrzése 
Ellenőrzés tárgya: a közérdekű adatok közzététele
Az ellenőrzés célja, annak megállapítása, hogy az önkormányzat mennyiben hajtotta 
végre az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságról szóló 2011. 
évi CXII. törvényben, és a kapcsolódó jogszabályokban foglaltakat a közérdekű adatokra 
vonatkozó tájékoztatási kötelezettség tekintetében.
2. Kockázati.kiértékelés.alapján az éves költségvetési beszámoló alátámasztásának 
ellenőrzése
Ellenőrzés tárgya: a 2025. évi költségvetési beszámoló mérlegalátámasztó leltára 
Az ellenőrzés célja, annak megállapítása, hogy a beszámoló alátámasztását az elő­
írások szerint végezték-e, a leltározás megfelelő volt-e, a december 31-ei forduló­
nappal készített mérlegben kimutatott eszközök és források soronkénti alátámasztása 
megfelelő és teljeskörű-e.
3. Kockázati.kiértékelés alapján a Gazdálkodási jogkörök (kötelezettségvállalás, pénz­
ügyi ellenjegyzés, teljesítés igazolás, érvényesítés, utalványozás) rendjének, gyakorlá­
sának ellenőrzése a nemzetiségi önkormányzatoknál
Ellenőrzés tárgya: Gazdálkodási jogkörök (kötelezettség-vállalás, pénzügyi ellenjegyzés, 
teljesítés igazolás, én/ényesítés, utalványozás) rendjének, gyakorlásának ellenőrzése 
Az_ellenőrzés célja, annak megállapítása, hogy a kötelezettségvállalások rendszere 
megfelelően szabályozott-e, az analitikus nyilvántartása megfelel-e a vonatkozó törvé­
nyi előírásoknak. A kötelezettségvállalásoknál be-tartották-e szabályozás előírásait, a 
dokumentumok teljes körűen rendelkezésre állnak-e.

II. Kockázatelemzés

A Bkr. 29. § (1) bekezdése arról rendelkezik, hogy a belső ellenőrzési vezető az ellenőr­
zési munka megtervezéséhez - kockázatelemzés alapján és az államháztartásért felelős 
miniszter által közzétett módszertani útmutató figyelembevételével - stratégiai ellenőr­
zési tervet és éves ellenőrzési tervet készít, amelyeket a költségvetési szerv vezetője 
hagy jóvá.
Az éves ellenőrzési terv összeállítása érdekében, a tervezés előkészítéséhez, kockázat­
elemzés elvégzése szükséges.
A 2026. évben tervezett belső ellenőrzések tárgya szerinti kockázatértékelést az alábbi 
táblázatok tartalmazzák.
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Tervsorszám: 1/2026.

Kockázat elemzés
Közérdekű adatok közzétételének ellenőrzése:

A kockázatelemzés célja megállapítani az egyes folyamatok kockázatának mértékét A 
magas kockázatú rendszereket kell ellenőrizni. Az egyes folyamatok kockázatelemzését 
a kockázati tényezők, és azok súlya alapján végeztem el. Ebben a modellben 12 olyan 
tényező került meghatározásra, amely hatással van a rendszer működésére. Minden 
egyes tényezőre vonatkozóan értékelést kell végezni, és meg kell határozni az egyes 
kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását (súlyként kifejezve).

1. Belső kontráitok értékelése
1) Megfelelő és eredményes
2LK&zepBS. Péhány_hiányQssággaL.nem megfelelően megvalósított
3) Gyenge 
Súly: 5

2. Változás/Átszervezés
1) Stabil rendszer, kis változások
2) Kis váitQzá&Qk, d e .ne rrmn d sze rese k vagy jele nlősek
3) A munkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős változások
Súly: 4

3. A rendszer komplexitása
1) Nem komplex
2) Közepesen komplex
3) Nagyon komplex
Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel
1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket
2) Közepes mértékű
3) _Nafíyrrié!lé_kCL a_rendsze-r_kPZve-tlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel 
Súly: 3

5. Bevétel/Költségszint
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas 
Súly: 6

6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás
1) Alacsony
2) Közepes 
SIMágas
Súly: 2
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7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2 év
3) 2-4 óv
4) 4-5 év
5) .5_évnál több 
Súly: 2

8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően
1) Alacsony szintű 
21 Közepes szintű
3) Magas szintű
Súly: 3

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
1) Kicsi 
21Közepes 
3) Nagy
Súly: 4

10. Szabályozottság és szabályosság
1) Kicsi
2) Közepes 
3}Jeientős
Súly: 3

11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Köxeűesen-tapasztaLati.sj<épzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya
Súly: 3

12. Erőforrások rendelkezésre állása
1) Alacsony 
21Közepes
3) Magas
Súly: 4



Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás
Sz. Kockázati tényező

Kockázati tényező 
ter'edelme

Kockázat
értéke

Alkalmazott
suli

Ponthatár
Értékelés

credméme

1. Belső kontrollok értékelése 1-3 2 5 5-15 10

2. Változás/átszervezés 1-3 2 4 4-12 8

_ J- A rendszer komplexitása 1 -3 3 4 4-12 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9

■ 5. Bevétel szi nte k/költsécszintek 1-3 2 6 6- 18 12

6.
Külső szervezetek/partnerek 
által '\akoroltbefol ás

1-3 3 2 2-6 6

7.
Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt 
idő

1-5 5 2 2-10 10

1
8. Vezetősée aggál \ ai 1-3 2 3 3-9 6

9.
Pénzügyi szabálytalanságok 
valószínűsége

1-3 2 4 4-12 8

10. Szabályozottság és szabályosság 1-3 3 3 3-9 9

11.
Munkatársak képzettsége és 
tapasztalata

1-3 2 3 3-9 6

12.
Erőforrások rendelkezésre 
állása

1-3 2 4 4-12 8

kockázati tényező

minimális 

pontszám: 43

maximális

pontszám:

133

104
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Tervsorszám: 2/2026.

Kockázat elemzés
A költségvetési beszámoló alátámasztó leltár ellenőrzése:

A kockázatelemzés célja megállapítani az egyes folyamatok kockázatának mértékét A 
magas kockázatú rendszereket kell ellenőrizni. Az egyes folyamatok kockázatelemzését 
a kockázati tényezők, és azok súlya alapján végeztem el. Ebben a modellben 12 olyan 
tényező került meghatározásra, amely hatással van a rendszer működésére. Minden 
egyes tényezőre vonatkozóan értékelést kell végezni, és meg kell határozni az egyes 
kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását (súlyként kifejezve).

1. Belső kontrollok értékelése
1) Megfelelő és eredményes .
2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított
3) .Gyenge
Súly: 5

2. Változás/Átszervezés
1) Stabil rendszer, kis változások
2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek
3) A.munkatársaJ< szeméiyéta szabályQzást-é_S-aíoiyamato.k.al érints, jelen.tős.y.áltozás.ok
Súly: 4

3. A rendszer komplexitása
1) Nem komplex
2) Közepesen komplex
3) Nagyon komplex
Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel
1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket
2) Közepes mértékű
3) _N3gymétlékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel
Súly: 3

5. Bevétel/Költségszint
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas
Súly: 6

6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás
1) Alacsony
2) Közep_es
3) Magas
Súly: 2
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7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2 év
3) 2-4 év
4) 4-5 év
5) 5 évnél több 
Súly: 2

fi. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően
1) Alacsony szintű
2) Közepes szintű
3) Magas szintű 
Súly: 3

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
1) Kicsi
21 Közepes 
3) Nagy
Súly: 4

10. Szabályozottság és szabályosság
1) Kicsi
2) Közepes
3) Jelentős
Súly: 3

11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Közepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya 
Súly: 3

12. Erőforrások rendelkezésre állása
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas 
Súly: 4
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Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás
Sz. Kockázati tényező Kock&sti tényező 

ter'edelme
Kockázat
értéke

Alkalmazott
sült

Ponthatár
Értékelés

eredméme

1. Belső kontrol lók értékelése 1 3 3 5 5 15 15

2. Vál tozás/átszervezés 1-3 3 4 4- 12 12

3. A rendszer komplexitása 1-3 3 4 4- 12 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 1 3 3 3 3-9 9

5. Bevétel szintek/kö 1 tsé >szi ntek 1-3 2 6 6-18 12

6.
Külső szervezetek/partnerek 
által “vakorolt befolyás

1-3 2 2 2-6 4

7.
Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt 
idő

1-5 5 2 2- 10 10

I
8. Vezetőség auuálvai 1-3 3 3 3-9 9

9.
Pénzügyi szabálytalanságok 
valószínűséue

1 - 3 2 4 4-12 8

10. Szabályozottság és szabályosság 1 3 3 3 3-9 9

11.
Munkatársak képzettsége és 
tapasztalata

1-3 2 3 3-9 6

12.
Erőforrások rendelkezésre 
állása

1 - 3 2 4 4 -12 8

kockázati tényező

minimális

pontszám: 43

maximális

pontszám:

133

114

10



Tervsorszám: 3/2026.

Kockázat elemzés
Gazdálkodási jogkörök (kötelezettség-vállalás, pénzügyi ellenjegyzés, teljesítés 

igazolás, érvényesítés, utalványozás) rendjének, gyakorlásának ellenőrzése a nem­
zetiségi önkormányzatoknál

A kockázatelemzés célja megállapítani az egyes folyamatok kockázatának mértékét A 
magas kockázatú rendszereket kell ellenőrizni. Az egyes folyamatok kockázatelemzését 
a kockázati tényezők, és azok súlya alapján végeztem el. Ebben a modellben 12 olyan 
tényező került meghatározásra, amely hatással van a rendszer működésére. Minden 
egyes tényezőre vonatkozóan értékelést kell végezni, és meg kell határozni az egyes 
kockázati tényezők rendszerekre gyakorolt hatását (súlyként kifejezve).

1. Belső kontrollok értékelése
1) Megfelelő és eredményes
2) Közepes, néhány hiányossággal, nem megfelelően megvalósított
3) Gyenge
Súly: 5

2. Változás/ Átszervezés
1) Stabil rendszer, kis változások
2) Kis változások, de nem rendszeresek vagy jelentősek
3) Amunkatársak személyét, a szabályozást és a folyamatokat érintő, jelentős váItozások
Súly: 4

3. A rendszer komplexitása
1) Nem komplex
2) Közepesen komplex
3) Nagyon ko mplex 
Súly: 4

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel
1) Alacsony mértékű, nem befolyásol más rendszereket
2) Közepes mértékű
3) Nagymértékű, a rendszer közvetlen kapcsolatban áll más, fontos rendszerekkel
Súly: 3

5. Bevétel/Költségszint
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas
Súly: 6

6. Külső szervezetek, illetve partnerek által gyakorolt befolyás
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas
Súly: 2

11



7. Előző ellenőrzés óta eltelt idő
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2 év
3) 2-4 év
4) 4-5 év
5) 5 évnél több
Súly: 2

8. Vezetőség aggályai a rendszer működését illetően
1) Alacsony szintű
2) Közepes szintű
3) Magas szintű
Súly: 3

9. Pénzügyi szabálytalanságok valószínűsége
1) Kicsi
2) Közepes
3) Nagy
Súly: 4

10. Szabályozottság és szabályosság
1) Kicsi
2) Közepes
3) Jeientós 
Súly: 3

11. Munkatársak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2iKözepesen tapasztalat és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hiánya
Súly: 3

12. Erőforrások rendelkezésre állása
1) Alacsony
2) Közepes
3) Magas 
Súly: 4
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Kockázati tényezők és alkalmazott súlyozás
Sz. Kockázati tényező

Kockázati tényező 
terjedelme

Kockázat
értéke

Alkalmazott
sül V

Ponthatár
Értékelés

eredménve

1. Belső kontrollok értékelése 1-3 3 5 5-15 15

2. Vál to zás/átszervezés 1-3 3 4 4-12 12

3. A rendszer komplexitása 1-3 3 4 4-12 12

4. Kölcsönhatás más rendszerekkel 1-3 3 3 3-9 9

5. Bevételszintek/költséeszintek 1 3 3 6 6-18 18

I
6.

Külső szervezetek/partnerek 
által gyakorolt befolvás

1-3 3 2 2-6 6

7.
Legutóbbi ellenőrzés óta eltelt 
idő

1-5 5 2 2- 10 10

!

8. Vezetőség aeuálvai 1-3 3 3 3-9 9

9.
Pénzügyi szabálytalanságok 
valószínűsége

1-3 2 4 4-12 8

1 10- Szabályozottság és szabályosság 1-3 3 3 3 9 9

i ii.
Munkatársak képzettsége és 
tapasztalata

1-3 2 3 3-9 6

12.
Erőforrások rendelkezésre
állása

1-3 2 4 4-12 8

kockázati tényező

minimális 

pontszám: 43

maximális

pontszám:

133

122

13



III. A tervezett ellenőrzések bemutatása

A részletes, az ellenőrzés tárgyát, célját, az ellenőrzendő időszakot, a szükséges ellen­
őri kapacitást (az ellenőrzési napok számát), az ellenőrzés típusát, tervezett ütemezé­
sét, az ellenőrzött szervezet, szervezeti egység megnevezését, az azonosított kockázati 
tényezőket tartalmazó részletes 2026. évi ellenőrzési tervet az 1 számú melléklet tar­
talmazza.

A tervezett szabályszerűségi ellenőrzés arra irányul, hogy az adott szervezeti egysége 
működése, illetve tevékenysége megfelelően szabályozott-e, és érvényesülnek-e a ha­
tályosjogszabályok, belső szabályzatok és vezetői rendelkezések előírásai;

A tervezett pénzügyi ellenőrzés célja az adott szervezeti egység, program vagy feladat 
pénzügyi elszámolásainak, valamint az ezek alapjául szolgáló számviteli nyilvántartások 
ellenőrzése;

A tervezett rendszerellenőrzés keretében az egyes rendszerek kialakításának, illetve 
működésének átfogó vizsgálatát kell elvégezni; általános célja annak megállapítása, 
hogy az adott szervezet által végzett tevékenységek, programok egy jól körülhatárolható 
területén a működés, illetve a forrásfelhasználás gazdaságosan, hatékonyan és ered­
ményesen valósul-e meg.

Tervezett tanácsadási tevékenység és annak kapacitás igénye

Tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitás: 20 ellenőrzési nap. A feladat ellátásá­
ra a külső szolgáltató eseti felkérése alapján kerülhet sor.

Soron kívüli ellenőrzésekre tervezett tartalékalap kapacitás: 20 nap. A feladat ellá­
tására a külső szolgáltató eseti felkérése alapján kerülhet sor.

A képzésre, továbbképzésre tervezett kapacitás: a külső szolgáltató egyénileg hatá­
rozza meg, az Áht. 109. § (1) bekezdés 17) pontja, valamint a költségvetési szervnél és 
köztulajdonban álló gazdasági társaságnál belső ellenőrzési tevékenységet végzők nyil­
vántartásáról és kötelező szakmai továbbképzéséről, valamint a költségvetési szervek 
vezetőinek és gazdasági vezetőinek belső kontrollrendszer témájú kötelező továbbkép­
zéséről szóló 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet előírásainak megfelelően.
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1. melléklet
A Budavári Polgármesteri Hivatal 2026 évre tervezett belső ellenőrzéseket és egyéb belső ellenőrzési feladatokat bemutató táblázata

ríUcnörlxen í-olysm.itok. szervezetek, szatvezet!

K<>z«5ri.lt*kű odatfik közzOrvtolőnek oilcnör/'éso

liHcnőrzésre \kus.rt strnte^Ia lellfftíítztís célja, miid.szere, tárgy,
vllcnöi zíitt idíTszAk)

7;~jS5i!.iaSiő2éSíSisi^SjfiSr
lill<.,!T.''rz«S viít).i: .ionok Iiojjy ,\r finki.irm.myz.it mvrtnyH’vn
lt.i|t«Htdí vvKrc-az intíaTHiititis önrvo«k‘lkoi,*S( «S fiz inlorniíiciiVvZ.ili.ttís.ijtrol
*./iMó 2011. Ovi í’Xti. 1 íírvOnyl'on. v^: ,i k.i^x.-iiV1i> j<'j;sznt'-iiv0V.0.in ionl.ill.ik.it ,1 
kiVOrOokv .til.irokrn vAmi.iiközi", t.'riókt.izt.it.isi ktkt'k-zvU^'j; tokiliU-tOtivn. 
(-Ui-m'irz.i- ti'iryy.i; közénk"kií .'utfilok kíVzé-totvk- l;JJjtjfinzfii<.iö iilífczjtk; ji-Ioít 
lüfkznk Kilón CírzV' m útszórói: •.(okumonlurn íií.ijh'i Os Holy szín 1 ollcmVzö*.

\znr»«ivított kockázati téreyrzflk

..j: v clIeoiSrz.^s tipttsaj A, cl len .l„cv "1 <?**«"*•
ik.d.csrí.c I .,'lkvCKlct

_ J. _ ^ellenőri na^Jl_

liJH-rnkzO?. 
ó-ziteit n>érlogl'

Mórioj^-n I á t.i m .tsz t A s o l k- m" rzó 1.1

^ ..izd.ükodósi jtigköriik jiy.tknrlásAnnk cl le 11Arzöso I kid
kerülőt HuütivAri Ikilyvír ISiomzotisójk’.t Onkormőiiyz.itnAI

kinzUAIkovlAsl jojxktírok jxy.tkorl.tsAitak olttMiőrzóso- - líiuUtpo^ 
Ikoríálet IJudnvári tJürit}' Nomzirtísógi t‘)iikörmi 11 y/.ttnAI

o!vOn<.'ztok-e

ttunk miriyi(i.i]-*U,'w, 
vfi ktrliut.Him <.*hzK 
k'tlAr. A Y

k’IUtrnzAs olfiké'-i/fto

, Hoyt' ,1 .ICvVltll'vr-TI c*i litritulon.ij'p.'l!
'Zíik és l<iij.isiik ‘M'mnkótUl .tl.ivAm.tszt.itArn 
.írom óvón ként 1 liSnylcjivs toiAriiz.isi 
v. lolv.tm.ils, vfigrohait A*-i sz.ib.ilyszvrűvn. .1

íoji'Z.ib.ilyi oloir.isokn tik é“- •> sAlhAly z.itokl i.ui login It.ikitiik nWj>lok?l«Vr 
iívlnkumom.llt.ni u'rtöiH. A Ivli.irvItovCIrzó'', o k-tiAr KjórlókoliS- os s SoilArvhóresck 
IrottiloZiSól dokiimotti.ili.in vlvój;v.*tv'-k-v. KIknótz«»i 1 ■)ryva: [ clulroz.is 

I ~l Ivni'tf iziyidoiyi'Ssz.ik.' 2< •2*:. óv.'-- Ivton UlíVzak KI len érzés méiilszofvi; 
itokumvnuim .il.tiVi is holyszirsi -.■llott örzvS

!lotéírzés tóij.l: ftitníik mi'gíill.'ipítiisi, hogy n kittvlozeUs'gvAll.ilAs, jtvnzujjvi 
‘lkit|yj»vzé«. loliislivsig.tzol.is, érvényisfiys. ui.-tlvAnyozA*. helyi szstliAly.ti 

kutlakiiAsrfi kon.Hlok-i', n g\nikitrl.nl ctj.ir.is és ,1 itokumvm.llAs si>r.in .« (itj.sz.ihAly 
«S 1 helyi szfibiilyi'Zris oK>lrAs.ii betnrt.ísr.i kvn.ltni'k-v Kllviiérzó— lArgyn: 
kklvli.’Zl'Usfgv.ili.lí.io Utlv.tm .U.li, !viÍV11 énZVIliléi 1 ítészilk: 21 >2 t. óv {f|l«:n<lrziS 
m iklt-rvrci; doki-motHim .il.>|Ui iS hHvszfni eltol érzés, UoJsél sziibAlyzaUik 
AU ok imvsy. al.ijtitlzonyl.ilok vizsgfil.U n
til1vinÍrZ>S>_sóH.t: nnn.tk megiil laj'ílAs.t. hogy .1 kiMcIüzvtliicHxvAll.il.is, pOnzttgvf 
s-HtT\Joi>yzvs, lel 1 ősit Cm ig.t z u! A s. óTVónt'i.’siliS, iitnlvAnynZAs hvlvi sz.ilvilv.u 
ki.-lrfkttAsra kvríiUvk-t.'. .1 RViik.nrt.iti vt|ArAs ó< A dnkument.Akis sor.in .i |ogszMj»Myi 
«>s 1 helyi s/-ab.'ilyoz.is vröirAs.1! bvt,trul~r,i ki'riilnok-v KlIcruVzis lArRV-i:
Kvtlsógv.i!l.tJAs ktlyviin.il.n. I’ll.iiiirizon.iil ivlitsz.ik; 202.'. év l'ltou'irzés 
miislszsTvi: dokuminium .ilajxi és holv<zfit 1 ellené>rzéi. helséi szoVAIvznink
Attckinló'sy. .il.i^itiizonvi.ilok vtzsj-Al.it.i ____________ _________________________

logsz.iti.ilvi vliiirAsoh ílgt-eímen kivili h.igvAs,t. ,\ 
sz.tlMlyoZOUsAj’ hiAnyos. mm .ikioaliz.il!. Nines 

lvl(i.“. köni kozzoi.Hol. nlnis, leU'liis. It.il.irtilit 
klielíMvv. Nirivs .Hint vagyon íi'lt ár. A iloktmi vnl Aciéi

liigi sz abAt vonni sag iHszoiettsój'v ó-s v.iluizás.i,
UoI-h'í szah.ilyzaliik hl.inv.i. hiAnyosstg.il. Nem 

imit'Jetoií slokliíiienlAIAs. 1 {.» árú Ifik ot nem l.triiAk 
he. Az iH-vö);i záríisj félné.Hókul nem az 

i-léíuásiiknak moy.lelvb'Son vécvziOk. A 
mórloKlOts'k'k alálámasziása leli.ii-rál nen-> 

s/.ih.ilyszen'i Nem slokumvnlAlt az egj-oztetiS. 
rsinos koruroll. nem alkálinnzzák az s'lUnéírzési 

lohi tiVéRv!. Itetsié KontrolIrondszor rnlíkiklósi"tok
Kin fossa p^n. _ __

logi s^nhAíviizoUsAj. ■‘.WszotitIstije >"s vAlniz.V..i. 
lévlsil szabályzatuk hiaivya, hiAtivrssAj;.ií.

Cgyakorlat ellentntiirlilAsii. Nem rnt^ttí'eieli' 
i1t4iiim«ii(.iiAs ISt'lsf: komrollrerviiszer 

m Okink kenek lilán vossá^n.

szabAhszerösó^si

CsizdAlkoitAfi! jogkörök gyo kori ás A nak ellen őrzése - fitnliipe 
korület iUtt.litvári l.engvel Nemzeliségí ÖnkiirmAnyzrttnál

(.'/OZilálkoilAsi 
jkei'ljlet Hildái

ogkörök. gyakitrlAsAnak ellenörzóse - Hudnpest 
rí Néniét bévnizutifiój^i (.InkitrmáiivZrituál

<iazilAlkoifAsi jogkörétk gyakorinak. oUotiörzóse - Hudapest 
kerület (Xiciavárt t'rmóny rvemzvtiKójri C inkomiAityzatj«áI

f inzdiílkoslAsi jugkörök gyakorlásának oHoiiürztlse - Hustapes 
kerület liuilavárj K<vma Nemzetifiógi í önkormányzatnál

Ci.izdálkodási jt>gköríik gyakorUisAnnk ellenőrzése I'.útlapé.'
kerület Hvidavári Szerb NemzetiKÓgl Önkorntányzamál

|C kizd.ilktidási i o gkörök gvakoriásának el le nő mise - Jí u 11 a po r- 
kerület HudavAri Szlovák Nemzetiségi Onkormóiiyzatn.il

Ellgngrgita ö»sze>«ii

ítl'.'nörzcs sOlia: annak mcgA!Ifipilfisa, hojxy a ki'telezetIsé-jTfá 11al.is, jtiínzitRi'i : 
ePonjegvzéis. 1 <• Ij<-sltós|gazo!As. «’tvéi>vv-ífé., malvAnyezAi helyi szahályai 1

lak n.isra kerül Lek-e, o ijyakorlali dJArás iS- a VU 1kun10nl.il As során a Jngszahálví' 
1 helyi szabálvozás otíHr.isai betan.ásr.j kerülnek e lilli.i'i'.HtójS.ViittU ’.i 

KblelezitlsOgv AII.ilAs ltilyam.it.il. I? I to 1 ón ZUlldő úíikz.i k: 2<>2'. év lv|lí.riiyziy. 
nis-klszerei; diikumentum .1 lapii és helyszín 1 elleniirzés, ltolséi szilL'AlVZ.Hok 
Attekintóse. .ilapt^izonelatok vizsgAkila
*Ü-ls"nöi2ÜLAíéJií\:. aim.ik megAUapll.ls.v, iiojr\' a knitolezettsepvAllaliis. ^XTizünvr 
eltoiktiyzis, leljisiítésigitzol/et érvOii_vviiC~v oialványivás helyi szabHIVAi 

I ktíiJ.lkllAsra kenillvk.i’r a gv.ikitri.ill lejárás is .1 ik'ktimvntAhis s<trán »i jeyszali.í)f I 
IsSa hol vi szabályozás el/iiríVsii belarlAsr.i korulns'k- e I Utol érzés t apyya:
K iHelez it 1 ségv á 11.1 l.V< tol vám .U-ti. .l.ílk'níV'zen ,|<l lilösz.il.; 2U2,'- •H.- )-'ltof'~'rzés 
inéstszeni: dokurmmuim alapéi és helyszíni ellenőrzés. Ijelsö s/abAiyzatok 

lAtiekinléte. .11 epliizoityIL*lOk v*zsts5Iata
|>'. ltot'it z.S oAÍia- annak mis. álla plt.Wi. hop.y a kot ekvet iséjjvá I) akis, jsiizügvi 
[elkineuyzis, ti.|n.s[tésjy,iz<v.w, ,"'i'v<>nyi.s)»ós. uialv.Vnyozns iiolyl iz.nhAlv.il 

I jki.iiakfiAsra kerfkíLek-e. .1 jh'akorl.lli el}.írás és .1 ilokumenl AlAs eerán a iugsz.ib.ilvj 
'és s helyi szabii vozás vUVr.is.u in.s .inasra kerti In ok-c lUkstéirzés tAr^y.it 

K<« flezet t-iíjv.’.i Malis 1. ily.int ai.ii. t-'l toiéVízeniki ulflszak; 202.'. év KI len őrzi 
UliiNziaii- 1 kik um emu itt alapéi és helyszíni elk-rtíVzs-s, hvls<:< szabiit z.itnk

_ lit(ekiriléie. aIaiH-.lztsivi.it.>k vizshAI.u.v _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _  ____________
jMkliAr/és eélja. .mu.ik tlio|;Allnpll.1'a, hogy .1 kötelezeti-k^pzAllalAs, pénzügyi 
yl leni egy zis,. tel n»iités Igazolás, érvényesítés, uiaiv.invozAs helyi szribAlyai 

I kialakításra kerültek o, a gyakor'ali el |."írás és a doki imént Akis sor An ,1 | oj szabályi
i's ,1 b.elvi szobAlyozás*'IéitrAs..si ht-iarlásia Kerillnek o .MMejtitjzjs. 
KikotezeUsét ’̂AllalAs uilyam.il.il. f-.l.loiu>iz.ern.1ö lt.l>ís.-ak: 21*20. óv UUenÖrzes 

I m éilszom. Lk'kumertiuni alapél ó—heiyszini eUentirziS. be Isti szabályzatok

artötözeUsíjgvAITaTas,' jtoizii jxvf —
iol len jegyzés. tolitsatiSígazolAs, érvényesitiS. iitah-AnyozAs helyi szabályai 

. | j kialakít Asm koriillek-v. ft gyakorlali HjAr.is és a doki I me* 1 lAkis során .1 (ogszabAlyi 
lés a helyi szabályozás eloirásni bei .1 rL.Vsra kerülnek-e bllcniírzós. tAri.-va: 
i k i 11 előz élt ségv A11.1 l.is li’lv.imal.n. i'lli-néírizoidö (döszak: 2h2'>. év !• ilsii őrzés 
.miVIszerei; dokumoiUmi alapú és beívsz ín i ellenfirzés. hetsíi szabályzatok 

_ Aiiekiniűse, alarliúmax-Laujk t:iz-u'Alau_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  .
Kllenflrzés eéh-iT annak ms'Jt-í 11.1 pit.Isi. hogv .1 kíilirlozetiségv.Ailillás, jséltzo^-.vl 
clJenívpyziTs, tel lesi lésigaziilAs, érvén visílts. nt.ilvAny.tz .is helyi szabályai 

, | kial.ikflAsr.i ktvü lU-k-e. a yvakorlat! et].ir.is es a dokumentálá- siirán a l.Hlszab.íJvi 
ilés a helyi szabályozás olólrás.i] Itel.irtásr.i kerülnek-e !illenörzés lárvva;
! Kin eiezet tségv Altatás- lolyo ma Iái. I tll onílnzen dö hlrtsz a k: 2<C". év Kllviiörzé-s 
ll'.ikjséeceb ilokumonUim alapi i e*s helyszíni el len őrzés. bels.’> szobái vzat ok 
át tv ki n lése,..a I ajknz <>n Vliltok _yj/^;y í-JI, 1 kj_ _... .

liojsö szabályzatok hiánya. hiAnytissAjjai.
(,- yakorlal el len’mondásai. Nem megfelelő 

1 tok «i m en l ál ás. ló-lsö «.i';itro!lren..1szvr 
mélkodésének hl.illvixsAgal.

Jogi szabAlyozotKAp itsszvs.it tséjte e-* v/illoz/i-wt
ttosíi sz.iháivzahik hiánya. bittnyossAgai. 

élvakorlal eUemmondAs.11. Nem megíelelö 
d'iki.i myiHá kis, Ikbö keni n'II rend szer 
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Bevezetés

A Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálatának éves belső 
ellenőrzési terve a költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről 
szóló 370/2011. (XII.31.) Korm.rendelet (továbbiakban: Bkr.) 31.§-ában foglaltak alapján a 
stratégiai ellenőrzési terv és az elvégzett kockázat elemzés alapján a rendelkezésre álló belső 
ellenőri kapacitás figyelembevételével készült.

A Budapest I. kerület Budavári önkormányzat Képviselő-testülete a helyi önkormányzatokról 
szóló többször módosított 1990. évi LXV. törvény 9.§ (4) bekezdésének, valamint az 
államháztartásról szóló többször módosított 1992. évi XXXVIII. törvény 88.§ (1) és (3) 
bekezdéseinek felhatalmazása alapján a költségvetési szervek jogállásáról és gazdálkodásáról 
szóló 2008. évi CV. törvény rendelkezéseinek megfelelően a 187/1997. (V. 11. Kt. számú 
határozatával 1997. július 1-ei hatállyal határozatlan időre létrehozta a Budapest I. kerület 
Budavári Önkormányzat Egészségügyi Szolgálat elnevezésű intézményét.

A költségvetési szerv közfeladata: A Budapest. I. kerület Budavári Önkormányzat 
Egészségügyi Szolgálata az egészségügyről szóló 1997. évi CL1V. törvény, valamint az 
egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján ellátja a települési 
önkormányzat által kötelezően és a nem kötelezően ellátandó egészségügyi feladatokat.

Az intézmény működési köre: Budapest I. kerület közigazgatási területe, de szabad kapacitása 
mértékéig ellátást biztosíthat más területről jelentkezőknek is.

Az intézmény működési köre: Budapest I. kerület Budavári Önkormányzat közigazgatási 
területe, Budapest Főváros I. kerülete, de szabad kapacitása mértékéig ellátást biztosíthat más 
területről jelentkezőknek is.

Az intézmény besorolása és gazdálkodási jogköre: A tevékenység jellege alapján 
közszolgáltató költségvetési szerv, önálló jogi személy, mely az irányító szerv által jóváhagyott 
költségvetése szerint, az előirányzata és létszámkerete felett teljes jogkörrel rendelkezik, 
többletbevétele felhasználásáról önállóan dönt.

A költségvetési szerv főtevékenységének államháztartási szakágazati besorolása:

862200 szakorvosi járóbeteg-ellátás

A költségvetési szerv alaptevékenysége: Az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény, 
valamint az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. törvény alapján kötelező 
önkormányzati feladatot lát el egészségügyi alapellátás körében, valamint önként vállalt 
feladatként működteti a járóbeteg-szakellátást is.
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II. Általános alapelvek

A belső ellenőrzés szervezeti kialakítását az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 
(továbbiakban: Áht.) határozza meg. Az Áht. 70.§ (1) egyértelműen rögzíti, hogy a belső 
ellenőrzés kialakításáról, megfelelő működtetéséről és függetlenségének biztosításáról a 
költségvetési szerv vezetője (főigazgató) köteles gondoskodni. A belső ellenőrzést végző 
személy tevékenységét az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának közvetlenül alárendelve 
végzi, jelentéseit közvetlenül neki küldi meg.

A belső kontrollkömyezet és a belső ellenőrzési rendszer működését a Bkr. határozza meg, 
amely rögzíti, hogy a főigazgató köteles biztosítani a belső ellenőr funkcionális függetlenségét 
az alábbiak tekintetében:

> az éves ellenőrzési terv kidolgozása, kockázatelemzési módszerek alapj án a soron kívüli 
ellenőrzések figyelembevételével,

> az ellenőrzési program elkészítése és végrehajtása,
> az ellenőrzési módszerek kiválasztása,
> következtetések és ajánlások kidolgozása, ellenőrzési jelentés készítése,
> a belső ellenőr bizonyosságot adó ellenőrzési és a nemzetközi, valamint az 

államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési standardokkal 
összhangban lévő tanácsadási tevékenységen kívül más tevékenység végrehajtásába 
nem vonható be.

A költségvetési szervek belső ellenőrzéséről szóló többször módosított 370/2011. (XII.31) 
Korm. rendeletnek (továbbiakban Bkr.) megfelelően a Budavári önkormányzat Egészségügyi 
Szolgálata összeállította a 2024. évi ellenőrzésitervet, az éves ellenőrzési terv a főigazgató által 
átadott információkra épülő kockázatelemzés alapján felállított prioritásokon, valamint a belső 
ellenőrzési tevékenység ellátásához rendelkezésre álló erőforrásokon (kapacitás felmérésen) 
alapul a Stratégiai ellenőrzési tervvel összhangban, valamint figyelembevételre kerültek az éves 
belső ellenőrzési terv összeállításával kapcsolatban kiadottmódszertani útmutatók ajánlásai is.

Az éves ellenőrzési terv tartalmazza:

> az ellenőrzési tervet megalapozó elemzések és a kockázatelemzés eredményének 
összefoglaló bemutatását,

> a tervezett ellenőrzések tárgyát,
> az ellenőrzések célját,
> az ellenőrzendő időszakot,
> a rendelkezésre álló és a szükséges ellenőrzési kapacitás meghatározását,
> az ellenőrzések típusát,
> az ellenőrzések tervezett ütemezését,
> az ellenőrzött szerv, illetve szervezeti egység megnevezését,
> a tanácsadó tevékenységre tervezett kapacitást,
> a képzésekre tervezett kapacitást,
> az egyéb tevékenységeket.

Tanácsadó tevékenységet, illetve soron kívüli ellenőrzést az Egészségügyi Szolgálat 
főigazgatója kezdeményezésére lehet végezni. A belső ellenőrzést végző személy munkáját a
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nemzetközi, valamint az államháztartásért felelős miniszter által közzétett belső ellenőrzési 
standardok, útmutatók figyelembevételével, valamint az államháztartásért felelős miniszter 
által közétett belső ellenőrzési kézikönyv minta megfelelő alkalmazásával kidolgozott és a 
főigazgató által jóváhagyott belső ellenőrzési kézikönyv szerint végzi.

A belső ellenőr funkcionális és összeférhetetlenség tekintetében nem veszt részt az 
Egészségügyi Szolgálat operatív működésével kapcsolatos feladatok ellátásában, különösen az 
alábbiakban:

> az Egészségügyi Szolgálat működésével kapcsolatos döntések meghozatala,
> az Egészségügyi Szolgálat végrehajtási vagy irányítási tevékenységében való részvétel,
> pénzügyi tranzakciók kezdeményezése, vagy jóváhagyása, vagy kötelezettség vállalása,
> az Egészségügyi Szolgálat bármely, nem a belső ellenőrzési egység által alkalmazott 

munkatársa tevékenységének irányítása, kivéve, ha ezek a munkatársak szakértőként 
segítik a belső ellenőröket,

> belső szabályzatok elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó szabályzatokon kívül,
> intézkedési terv elkészítése, a belső ellenőrzésre vonatkozó előírásokon kívül.

A belső ellenőrzést végző személy, szervezeti egység vagy szervezet tevékenységének 
tervezése során önállóan jár el. A belső ellenőr a 2024. évi éves ellenőrzési tevékenység 
tervének kialakítása során az Egészségügyi Szolgálat jelenlegi célkitűzéseinek 
meghatározásából indult ki. Az éves ellenőrzési terv összeállítása során a belső ellenőrzés 
figyelembe vette az elvárásokat, célkitűzéseket és az esetleges jövőben várható 
feladatváltozásokat is.

Az Egészségügyi Szolgálat elsődleges célkitűzései:

> a rendelkezésre bocsátott erőforrással, államháztartási pénzeszközökkel, vagyonnal 
szabályszerű, szabályozott, gazdaságos, hatékony és eredményes gazdálkodás,

> a szervezet fejlesztése és a működés szélesebb ellenőrzési spektrumának kialakítása,
> a jogszabályi módosulásokból adódó változások miatt szükséges feladatok minél 

gördülékenyebb végrehajtása,
> az éves költségvetés végrehajtása,
> a szakmai munka színvonalának továbbfejlesztése, megfelelő képzettségű és gyakorlatú 

humánerőforrás biztosítása,
> a belső kontrollrendszer erősítése, fejlesztése.

III. A belső ellenőrzés célkitűzései
A következő célkitűzések kerültek kiemelésre:

> a belső ellenőrzés segítse elő az Egészségügyi Szolgálat célkitűzéseinek, feladatainak 
megvalósítását,

> független, tárgyilagos, bizonyosságot adó és tanácsadó tevékenység nyújtása a szervezet 
működése szabályosságának biztosítására,

> a belső ellenőrzés segítse a belső kontrollrendszer keretében szükséges elvek, eljárások 
és szabályozások biztosítását, a belső ellenőrzési tevékenység javítsa a belső kontrollok 
működését,
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> a belső ellenőrzés értékelje az Egészségügyi Szolgálat rendszereit és eljárásait, a hiba, 
hiányosság és a nem hatékony gyakorlat valószínűségének minimálisra csökkentése 
érdekében,

> súlyos szabálytalanság felmerülése esetén javaslattétel az azonnali beavatkozásra a 
szabálytalanság megszüntetése érdekében,

> az ellenőrzési lefedettség növelésének elérése,
> kiemelt cél az ellenőrzések utóellenőrzése, az ellenőrzések által feltárt hiányosságok 

felszámolásának nyomon követése.

IV. Belső ellenőrzési fókusz kialakítása

A belső ellenőrzési fókusz a belső ellenőröknek és a költségvetési szerv vezetőjének azon közös 
nézetét, elképzeléseit jelenti, hogy a belső ellenőrzésnek elsősorban mely területekre kell 
irányítani erőforrásait. A belső ellenőrzési fókusz a belső ellenőrzést segíti a magas 
kockázatúnak tekintett folyamatok rangsorolásában, azaz a belső ellenőrzéssel szemben 
támasztott vezetői elvárások azonosításában.

A szervezet célkitűzéseinek feltárása során a belső ellenőrzésnek a költségvetési szervezet 
vezetőivel meg kell vitatnia és értelmeznie kell a szervezet stratégiai időtávú és rövidtávú, éves 
célkitűzéseit annak érdekében, hogy ellenőrzési erőforrásait ezen célok elérésének 
támogatására mozgósítsa.

A vezetők elvárásai alatt annak meghatározása értendő, hogy a vezetők milyen kérdésköröket, 
feladatokat illetően számítanak a belső ellenőrzés bizonyosságot adó, illetve tanácsadó 
tevékenységére.

BELSŐ ELLENŐRZÉSI FÓKUSZ

Működési környezet Célkitűzések Belső ellenőrzési fókusz

Szabályozási környezet

A jogszabályi előírásoknak megfelelő 
feladatellátás biztosítása. A jogszabályi 
módosulásokból adódó változások miatt 
szükséges feladatok minél hatékonyabb 
végrehajtása.

Jogszabály változások követése, 
Kontrollkömyezet, szabályozás 
aktualizálása, szabályszerűség.
Az átláthatóság biztosítása.

Fenntartói elvárások
Alapitó Okiratban meghatározott közfeladat 
jogszabályi megfelelése.

Szakszerű, átlátható, 
ellenőrizhető feladatellátás

Gazdálkodás

A gazdálkodási folyamatok - jogszabályi 
előírásoknak megfelelő - szabályozott, 
gazdaságos, hatékony és eredményes 
működésének támogatása.

A pénzügyi számviteli 
elszámolások, beszámolók 
megbízhatósága, esetleges 
hiányosságok feltárása

A belső kontrollrendszerben rejlő kockázat 
tényezők azonosítása.

Az operatív belső 
kontrollrendszer fejlesztése, 
hatékony működtetése

V. Kockázatelemzés
A kockázat fogalma: a kockázat mindazon események összessége, amelyek bekövetkezési 
lehetősége hatással van egy szervezet céljai elérésére.
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A kockázatelemzési folyamat célja, hogy azonosítsa, elemezze, rangsorolja és dokumentálja a 
szervezet folyamataiban és főbb szervezeti egységeinél létező kockázatokat. A 
kockázatelemzés az első lépés ahhoz, hogy az éves ellenőrzési tevékenységet az Egészségügyi 
Szolgálat vezetőivel egyetértésben meghatározott belső ellenőrzési fókusszal összehangolják. 
A kockázatelemzési folyamat célja a stratégiai ellenőrzési terv és az éves ellenőrzési terv 
megalapozása, melyet a belső ellenőr ír alá.

A kockázatelemzés elsődleges célja, hogy az egyes folyamatokban, valamint az egyes 
szervezeti egységek működésében rejlő kockázatokat, vagyis a kedvezőtlen, vagy nem kívánt 
esemény bekövetkezésének valószínűségét mérlegelje.

A belső ellenőrzés által alkalmazott kockázatelemzés objektív módszer az ellenőrizendő 
területek kiválasztására, mely meghatározza a tevékenységében és belső kontrollrendszerében 
rejlő kockázatokat.

A kockázatelemzés első lépése a működési folyamatainak meghatározása. A fő működési 
folyamatokat az adminisztratív és gazdálkodási folyamatok egészítik ki.

A kockázatelemzés további lépését képezi a szervezeti egységeit érintő kockázatok 
meghatározása.

Kockázatnak minősül minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztása, ami 
befolyásolhatja a szervezet működését, a célok elérését. Minden kockázatnak két lényeges 
jellemzője van:

> A bekövetkezésének valószínűsége,
> A bekövetkezésének hatása.

A folyamatok kockázatelemzése során az alábbi kockázati tényező csoportokat célszerű 
elsősorban figyelembe venni:

> szakmai feladatellátással kapcsolatos kockázatok,
> szabályozásból és annak változásából eredő kockázatok,
> koordinációs és kommunikációs rendszerekben rejlő kockázatok,
> külső szervezetekkel való együttműködésben rejlő kockázatok,
> szervezetek, partnerek változásából eredő kockázatok,
> tervezésből, pénzügyi és egyéb erőforrások rendelkezésre állásából eredő kockázatok,
> az irányítási, a belső kontrollrendszerben és a belső ellenőrzésben rejlő kockázatok,
> humánerőforrás-gazdálkodásban rejlő kockázatok,
> a megbízható gazdálkodást és a pénzkezelést befolyásolós kockázatok,
> számviteli folyamatokkal kapcsolatos kockázatok,
> működésből, üzemeltetésből eredő kockázatok,
> az iratkezeléssel, irattározással kapcsolatos kockázatok,
> informatikai rendszerekkel, valamint adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos 

kockázatok.

A belső ellenőrzési fókusz és a folyamatlista meghatározását követően szükséges megvizsgálni 
a működési folyamatok belső ellenőrzési fókuszhoz viszonyított relatív jelentőségét. A 
működési folyamatok belső ellenőrzési fókuszhoz viszonyított relatív jelentősége magas, 
közepes és alacsony lehet, ami függ:
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> a belső ellenőrzési fókusz minden elemének relatív fontosságától (pl.: mi a 
legfontosabb célkitűzés),

> a folyamatok relatív fontosságától (pl.: ez a folyamat kritikus-e a célkitűzés elérése 
szempontjából).

Ezután a belső ellenőrzésnek azonosítania kell a folyamatokhoz kapcsolódó kockázatokat. Az 
egyes folyamatokhoz meghatározott kockázatokat az alábbi két szempont alapján kell értékelni:

> a kockázati tényező bekövetkezési valószínűsége

1 1-20% közötti valószínűség (nagyon alacsony valószínűségű)
2 21-40% közötti valószínűség (alacsony valószínűségű)
3 41 -60% közötti valószínűség (közepes valószínűségű)
4 61 -80% közötti valószínűség (magas valószínűségű)
5 81 - 99% közötti valószínűség (nagyon magas valószínűségű)

> a kockázati tényező célokra gyakorolt hatása

1 1-20% (nagyon alacsony hatású)
2 21-40% (alacsony hatású)
3 41-60% (közepes hatású)
4 61-80% (nagy hatású)
5 81-99% (nagyon nagy hatású

A kockázatelemzés során értékeim kell az egyes folyamatokhoz tartozó egyedi kockázatokat, 
majd összesíteni kell azokat. Ezután a belső ellenőrzés összesítheti a hatások és valószínűségek 
értékelését a folyamatokhoz rendelt egyedi kockázatokra vonatkozóan. Ennek alapján egy 
átfogó besorolást ad az adott folyamat kockázatosságának.

A kockázatelemzés végeredményének kialakításához a belső ellenőrzésnek össze kell vetnie az 
egyes folyamatok átfogó kockázatelemzését a működési folyamatok jelentősége 
feltérképezésének és elemzésének eredményeivel.

Ennek a során két összetevőt kell bemutatni:

> az adott folyamat mennyire jelentős, fontos
> az adott folyamat mennyire kockázatos.

Ebből a két tényezőből kell a végső következtetést levonni, amely a folyamat összesített 
kockázatai értékelését adja. Az értékelés végeredménye mutatja meg, hogy elsődlegesen mire 
irányuljon az ellenőrzési erőforrások elosztása az ellenőrzés tervezési szakaszában.
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Kockázatelemzés összesítő táblázata:

Folyamatok
Folyamat jelentősége Folyamat jelentősége összegzés

Átlag ÍMékelés Átlag Értékelés Értékelés

1. Tervezés, költségvetés készítés 3,00 Magas 1025 Közepes Mngas

2. Számviteli folyamatok (könyvvezetés és beszámolás, adatszolgáltatás) 3,75 Magas 1525 Magas Ms as

3. Szabályozás 2,5 Közepes 14,00 Közepes Közepes

4. Kötelezettségvállalás 4,00 Magas 15,00 Magas Magas

5. Gazdálkodás, pénzkezelés 4,00 Magas 15,00 Magas Magas

6. Leltározás, selejtezés 2,50 Közepes 15,00 Magas IVfcgas

7. Vagyongazdálkodás 2,50 Közepes 9,50 Közepes Közepes

8. Humánerőforrás-gazdálkodás 3,00 Magas 1625 Magas Maeas

9. Üzemeltetés, fenntartás, karbantartás 2,50 Közepes 10,00 Közepes Közepes

10. Iratkezelés és irattározás 250 Közepes 15,00 Magas Mbg as

11. Adatkezelés, adatvédelem 2,50 Közepes 9,00 Közepes Közepes

ÍZ Beszerzés, közbeszerzés 3,00 Magas 15,00 Magas őfcgas

13. Infoimatikai támogató folyamatok 2S0 Közepes 13,50 Közepes Közefies

14. Belső ellenőrzés 2,50 Közepes 625 Közepes Közepes

15. Belső kontrollrendszer 3,75 Magas 17,00 Magas Magas

16. Szakmai feladatellátás 4,00 Magas 15,00 Magas Mneas

17. Kontrolling feladatok 250 Közepes 14,00 Közepes Közepes

VI. A belső ellenőrzésre vonatkozó fejlesztési és képzési terv

Az Egészségügyi Szolgálatnál a belső ellenőrzési tevékenységet Megbízási szerződéssel, 
vállalkozó formában egy fő látja el. Közvetlenül az Egészségügyi Szolgálat főigazgatójának 
irányítása alá tartozik.
A belső ellenőr meg kell, hogy feleljen a 22/2019. (XII.23.) PM rendeletben meghatározott 
képzettségi és szakmai gyakorlati követelményeknek.

A belső ellenőr tevékenységét a vonatkozó jogszabályok, a nemzetközi és a magyarországi 
belső ellenőrzési standardok, az államháztartásét felelős miniszter által közzétett módszertani 
útmutató, valamint az Egészségügyi Szolgálat hatályos belső szabályzatai alapján és a belső 
ellenőrzési kézikönyvben meghatározottak szerint végzi.
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Belső ellenőr egyéni képzési terv:

Ueütó clltnflr képiutttége 
(egyltnl fajlSdí H t Amogit A tavákenysÖKitk)

Tervezett képzések eodékeiség*

2025. 2020, 2027. 2020 2029. 2030.

Okleveles egészségügyi menedzser

Kötelező

mérlegképes
könyvelői

továbbképzés

Kötelező

mérlegképes
könyvelői

továbbképzés

Kötelező

mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Kötelező

mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Kötelező

mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Kötelező

mérlegképes

könyvelői
továbbképzés

Közgazdász pénzügy-számvitel szakon

Mérlegképes könyveld államháztartási szakon

Mérlegképes könyvelő vállakózás! szakon

ÁBPE1. belső ellenőrök részére- 

tanúsltványszám: T-17I8UDBK-01/20002/2017.
T-17IBUDBK-01/20002/2017.

ÁBPE 1. költségvetési szervek vezetői és gazdasági 

vezetői részére
T-15IBUDKGK-01/20002/2015.

ÁBPE II. Költdségvetésiszervek vezetői és 

gazdasági vezzetői részére szükséges tanfolyam

szervek ver,

részére

kötelező
képzés

-

szervek vez.

részére
kötelező

képzés

szervek vez.

részére
kötelező
képzés

-

ÁBPE II. Belső ellenőrök regisztrációjához 

szükséges tanfolyam

Belső ellenőri 
regisztrációhoz 
szükséges ÁBPE 

képzés

-

Belső ellenőri 
regisztrációhoz 
szükséges ÁBPE 

képzés

-

Belső ellenőri 
regisztrációhoz 
szükséges ÁBPE 

képzés

-

VII. A belső ellenőrzési kapacitás tervezés

Az éves ellenőrzési terv végrehajtásához szükséges kapacitás megállapítása 2026. január 1-től 
2026. december 31-ig lett figyelembe véve.

Sor­
szám Megnevezés

Átlagos
munkanapok

száma/fő

Létszám
(fő)

Ellenőri napok száma 
összesen (Átlagos 

munkanapok száma x 
Létszám)

1. Bruttó munkaidő 253 1 253
2. Kieső munkaidő 59 1 59
3. Fizetett ünnepek 13 1 13
4. Fizetett szabadság (átlagos) 40 1 40
5. Átlagos betegszabadság 15 1 15

6. Nettó munkaidő (rendelkezésre álló 
kapacitás): 194 194

7. Bizonyossági tevékenység - tervezett 
ellenőrzések (pl. 70%) 135

8. Soron kívüli ellenőrzés (pl. 5%) 10
9. Tanácsadói tevékenység (pl. 10%) | 20
10. Képzés (pl. 10%) 14
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11. Egyéb tevékenység kapacitásigénye (pl.

12. Összes tevékenység kapacitásigénye:

13. Az éves ellenőrzési terv 
végrehajtásához szükséges:

14. Tartalékidő

15. Külső szakértők (speciális 
szakértelem) igénybevétele

Ideiglenes kapacitás kiegészítés (külső 
szolgáltató által)

20

194

194

Igény szerint

Vili. A tervezett ellenőrzések

Az Egészségügyi Szolgálat 2026. évre szóló éves belső ellenőrzési terve a belső ellenőrzés által 
készített stratégiai tervvel összhangban a kockázatelemzésen, valamint a belső ellenőrzés 
rendelkezésre álló erőforrásokon alapul.

A 2026. évi belső ellenőrzési terve 4 db ellenőrzést tartalmaz:

> 2025. évi éves beszámoló ellenőrzése.
> A házipénztár működésének ellenőrzése
> A tárgyi eszközök nyilvántartásának ellenőrzése
> A háziorvosok működésével kapcsolatos költségek elszámolása, a továbbszámlázás 

ellenőrzése
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2026. ÉVI TERVEZETT ELLENŐRZÉSEK 
BELSŐ ELLENŐRZÉSI TERV

Sor- I
szám

Az ellenőrzés tárgya Az ellenőrzés célja, módszerei, 
ellenőrizendő időszak

Azonosított kockázati tényezők Az ellenőrzés 
típusa

Az ellenőrzött 
szerv, 

szervezeti 
egység

Az
ellenőrzés
tervezett

ütemezése

Az ellenőrzésre 
fordítandó 
kapacitás 

(ellenőri nap)

1. 2025. évi éves 
beszámoló ellenőrzése

Az ellenőrzés célia:
Annak megállapítása, hogy az 
Egészségügyi Szolgálat 2025. évi éves 
beszámolója megfelel-e a jogszabályi 
előirásoknak. A beszámoló 
megalapozottságának, 
komplexitásának, megbízhatóságának 
vizsgálata.
Az ellenőrzés módszere:

Azonosított kockázat:
- az Egészségügyi

Szolgálat nem 
rendelkezik megfelelő 
számviteli 
nyilvántartási 
rendszerrel

- az Egészségügyi
Szolgálat nem tesz 
időben eleget a 
beszámolási 
kötelezettségeknek

- nem időben értesül a 
vonatkozó szakmai 
jogszabályok 
változásáról.

Szabályszerűségi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Gazdasági 
szervezet

2025.1. 
negyedév

35 ellenőri nap

Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak:
2025.év

2. A házipénztár 
működésének 
ellenőrzése

Az ellenőrzés célia:
Annak megállapítása, hogy az 

Egészségügyi Szolgálatnál betartják-e 
a pénzkezelési szabályokat A 

kialakult gyakorlat megfelel-e a 
jogszabályoknak, valamint a belső - 

szabályozásban rögzített 
követelményeknek.

Az ellenőrzés módszere: 
Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak:

I 2025. év

- Az utalványozás, 
ellenjegyzés rendjének 
megsértése

- Bizonylati rend és 
fegyelem megsértése.

- A kontrollpontok nem 
kielégítő működése

- Tulajdonvédelem nem 
biztosított

Pénzügyi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Humán-politika

2025. n. 
negyedév

35 ellenőri nap
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3' A tárgyi eszközök 
nyilvántartásának 
ellenőrzése

Az ellenőrzés célia:
Annak megállapítása, hogy az 
Egészségügyi Szolgálatnál a tárgyi 
eszközökkel kapcsolatos összes 
folyamat, a beszerzéstől a selejtezésig, 
megfelel-e a vonatkozó törvényeknek 
és rendeleteknek. A tárgyi eszköz 
gazdálkodás folyamata a jogszabályi 
előírásoknak és a belső 
szabályzatoknak megfelelö-e.
Az ellenőrzés módszere: 
Dokumentumok helyszíni, valamint 
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak:
2025. év

- A nyilvántartások nem 
pontosak,

- A selejtezések nem 
szabályszerűen 
történnek,

- az eszközök értékelése, 
valamint az 
értékcsökkenés 
elszámolása nem felel 
meg a számvitelt 
politikában rögzített 
szabályoknak

Pénzügyi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
Önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Gazdasági 
szervezet

2025.III.
negyedév

35 ellenőri nap

4.
A háziorvosok
működésével 
kapcsolatos költségek 
elszámolása, a
továbbszámlázás 
ellenőrzése

Az ellenőrzés célia:
Annak meeállanítása, hoev ez
Eeészséeüevi Szoleálatnál a 
ioeszabálvcknak megfelelően történik-
e a számlák kiállítása, a számlák
alaniát kinéző szerződések 
nyilvántartása meefelel-e a ioeszabálvi
követelménynek és a belső
szabályozásnak.

Az ellenőrzés módszere:
Dokumentumok helyszíni, valamint
adatbekéréssel történő ellenőrzése.
Az ellenőrizendő időszak:
2025. év

- A számlák kiállítása az 
Egészségügyi
Szolgálatnál nem 
szerződésben 
meghatározott 
határidőre történik

- Az Egészségügyi 
Szolgálat az egyszeri és 
a folyamatos teljesítésű 
számlák készítésénél 
hibás gyakorlatot 
alkalmaz

Pénzügyi
ellenőrzés

Budapest I. 
kerület 

Budavári 
önkormányzat 
Egészségügyi 

Szolgálat 
Gazdasági 
szervezet

2025. rv. 
negyedév

30 ellenőri nap

Belső ellenőrzés összesen: 135
ellenőri nap
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IX. A tanácsadói tevékenységre, soron kívüli ellenőrzésekre, 
képzésekhez, egyéb tevékenységhez tervezett kapacitás i

A 2026. évi tervezett ellenőrzési feladatokon kívül a rendelkezésre álló kapacitási lehetőség 
alapján a bizonyosságot adó tevékenységi feladatok mellett:

Megnevezés 2026. évi tervezett napok 
szánta

Bizonyossági tevékenység 135
Tanácsadói tevékenységre tervezett napok száma 20
Képzésre tervezett napok száma 14
Egyéb tevékenységre tervezett napok száma 20
Soron kívüli ellenőrzésekre tervezett napok száma 10

A belső ellenőrzés tartalékidővel, illetve szabad kapacitással nem rendelkezik.

Budapest, 2025. 11.24

Készítette:

í)WJk, 'ÜAI Lür'tVj.
Rothauszlcyné Jaczina Zsuzsanna 
belső ellenőr

••... .' '// \
o ■ d

Jóváhagyta: V . i

Dr. Mechler András 
főigazgató
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Létszám és erőforrás1 1. számú melléklet

Fejezet /
Helyi önkormányzat:................................

Belső ellenőr közszolgálati 
jogviszonyban2

Saját erőforrás 
összesen

Külső
szolgáltató3

Külső
erőforrás
összesen

Bruttó
Erőforrás
összesen

terv
(01.01.)

tény
(12.31.)

terv
(01.01.)

tény
(12.31.) terv tény terv tény terv tény terv tény

betöltendő 
álláshely (fő)4

rendelkezésre 
álló létszám (fő)4 ellenőri nap fő ellenőri nap ellenőri nap

Fejezet / Helyi Önkormányzat összesen 
(UH.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 194,00 0,00 194.00 0,00
Fejezetet irányító szerv !
Helyi önkormányzat összesen 0,00 0,00
Budapest 1. kerület Budavári Önkormányzat
Egészségügyi Szolgálat

r
0,00

r '
0,00

r~ 1
0,00 0,00

r

0,00 0,00

F "
1,00

r "

0,00 194,00
r41

0,00
r

194,00
F---------

0,00
Budapest 1. kerület Budavári önkormányzat
Egészségügyi Szolgálat 1,00 194,00

r

194,00
r

0,00
[Irányított költségvetési szerv neve] f oöo 0,00
[Irányított költségvetési szerv neve] ÖÖÖr (MK)
[Irányított költségvetési szerv neve] 0,00 0,00
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Ellenőrzések 2. számú melléklet
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Tevékenységek 3. számú melléklet

Fejezet/
Slenörzések összesen’ Tanácsadás Képzés Egyéb tevékenység2 Saját kapacitás 

összesen’
Külső kapacitás 

összesen-
Kapacitás
összesen

Kapacitás 
összesen 

ellenőrző oszlop
Helyi önkormányzat........................... terv tény terv lény terv terv lány terv tény terv lény terv iny terv tény terv tény ----- ^

terv
..... .....j tény terv i tény terv

——^

saját eöenőri
nap

külső ellenőri 
nap

saját ellenőri
nap®

külső ellenőri 
nap8

saját ellenőri
nap

külső efenőri
nap7

saját eRenöri 
nap

kütső aílenőri 
nap saját eöenőri nap külső eSenörí nap eSenSri nap eilenón 1*410

Fejőiéi I önko/tn^nyjzt üi-5«J»en
II -HM *40.00 QrQO 0.M 20.00 0,00 0.00 000 1400 0.00 0.00 o.oc x.oo 0.00 0.00 0,00 140,00 S.M ooo see i-tidfll

L Fejezetet irányító szerv 7
Hdyi önkormányrst összesen (a+b) 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 O.M 000 0,00 0,00 0.00 0 00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

a) éves ESenörzési Terv alapján 0.00 0,00 0,00 0,00’ 0,00^ 0,00 0,00 0.00 r 0,00 o.oo1 o.oo 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 o.ooj 0.00 0.00 OOü
aa) Saját szervezetnél 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 O.OOI 0,00 0.00 0.00*b) Irányított szerveknél {irányítóként vészelt) 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 o.oc.*c) Eoyéb dtenörzések 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 o.oői 0,00 0.00 0,00b) Soron kívüli kapacitás 0,00 0.00 0,00 0.00 >-< : - .. 0.00 O.OOj 0.00 0,00 o.ogI 0,00 0,00 oocH - H--- 140 ötf‘ 0.00 ÖÖÖ •M 20 00 0.00 0 « o.oo 14..0C 0.00 0,00 O.W) 0,00 OOC 0,00 MC.M o,őör'-OPF íosr!<5 be’- Mi 194.00 0.00

1. Budapest /. karúiét Budavári
Önkofm&nyxM Eg&szséiiGffl?i Siolffálat 140,00 0,00 0,00 000 20.00 0,00 0.00 0.00 14,00 0,00 0.00 0.00 20.00! 0,00 0,00 0.00 140.00

H

0,00 —r0.00 0 00 145,00 0.00 194,00 0.00
Ss^át szervezetnél 135 OC 0,00 0.00 0,00 135,00 r 0,00 0,00 0 00 ^ 135,00' 0.00 135,0c 0.00

»b] Irányított szeryeknéi r 0.00 0,00 0,00 0,00 ^—1---------- 0.00 0,00 0,00 0.00 ' o.oor 0,00 c.cc 0.00
K) Eoyéb ellenőrzések 0.00 0.00 0 00 0,00 1 1 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 G,CC 0.00

b) Soron KlvOH kapadtás8 10.00 0,00 0,00 0,00 - . - ;:>C J 10,00r 0.00 0.00 ooo 10,00 000 IC,00 c.ocz {Irányított költségvetési szerv Összesen! 0.00 0,00 ' 0.00 0,00 " 0,00 0.00 0,00 ' o.có 0.00 ^ 0,00 0.00 0,00' o.oor 0,00 0.00 0.00 r 0,00 0,00 0,00 o.oor 000 c.oc c.oc
») Saját szerezetnél 0,00L0*00 ’ 0,00 0,00 ' 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00?" 0,00 c.oc c.ocab) Irányított szerveknél ' 0,00 ■ 0.00 ■ 0,00 0.00 o.oor 0,00r 0.00 0.00 0,00 0.00 c.oc o.oc
ac) Eoyéb ellenőrzések 0,00 0.00 r 0,00 0 00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 o.oc c!55

b) Soron kívüli ka paritás" 0.00 0,00 0,00 0,00 ■ . - ; :_____ ■ . r 0,00 0,00 0.00 0.00 o.oor 0,00 o.co o.oc3. [Irányított költségvetési szerv összesen! 0,00 r o.oo r 0,00 tTöo o.oo' ».»« 0.00 0,00 ' 0.00 1 0,00 Ö,00 0,00 ' 0,00 0.00 ' 0.00 0,00 0 00 o.oor 0.00 0.00 0.00] 0 00 0 00 o.oc
Saját szervezetnél 0M 0,00 r 0.00 0.00 0,00 o.oor 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0.00ab) irányított szerveknél 0,00 0,00 0.00 0 00 0,00 0.00r 0,00 0.00 o.oor 0,00 0.00 0.00

ac) Egyéb ellenőrzések f 0.00 ooor 0,00 000 o.oor 0.00' 0,00 000 0.00 0 00 0.00 r------ o.co
b] Soron klvOll kapacitás" 0.00r 0,00 0,00 0,00 Jxl -X. o.ooi O.OOi' 0,00 0,00 o.oor 0,00 0.00 0,00
n. [Irányított kOftságveJési szarv összesen.' ' o.dö o.oor 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.0« 0,00 0.00 000 ' 0.00 0,00 dToö- ööc ' o.oor o.oor o.oor 0.00 000 0,00 0,00 ' 0.00 0.00

Ml Sajót szervezetnél 0,00 otoor 0.00' 0.00 ö.öor ooor 0.00 0,00 0,00 0 00 o.oc 0.00ab) Irányítóit szeneknél 0,00 0,00 0,00' 0,00 f o.oor o.oor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
ac) Egyéb ellenőrzések 0,00 ooor 0,00 0,00 r 0,00^ o.oor 0,00 0,00 0,00 0 00 0.00 0.00
b) Soron kívüli kapacitás8 ’ 0,00 0.00 0,00 0,00 ':x; x: í 'X* \ o.oor o.oor 0,00 0.00 0,00' 0,00 ' 0.00 0,00
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Intézkedések megvalósítása 4. számú melléklet

’

Fejezet /
Helyi
önkormányzat:................................

Előző év(ek)ről 
áthúzódó 

intézkedések2

Tárgyévi
intézkedések3

Ebből
végrehajtott4

Megvalósítási
arány

db5 %
Fejezet / Helyi önkormányzat 
összesen (l.+ll.) 0 0

—
0 #ZÉRÓOSZTŐ!

i. Fejezetet irányító szerv /
Helyi önkormányzat összesen

f

#ZÉRÓOSZTÓ!

II. Irányított szervek összesen 0 0 0 r #ZÉRÓOSZTC>!
1. [Irányított költségvetési szerv neve] #ZÉRÓOSZTO!
2. [Irányított költségvetési szerv neve] [ #ZÉRÓOSZTÓ!
3. [Irányított költségvetési szerv neve] #ZÉRÓOSZTÓ!
n. [Irányított költségvetési szerv neve] ’ teÉRÓOSZTÓ!
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