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Eléterjesztés
a Budapest |, keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
2026. februar 12-i rendes lilésére
a Budavari Varosfejleszt6 és Vagyonkezelé Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarél

A képvisel6-testileti (ilés forméja: nyilvanos (lésen targyalandd
Elfogaddsahoz sziikséges tébbség: egyszer( tobbhség
Elézetesen targyalja: Gazdasagi és Jogi Bizottsag

1. El6terjesztés

Tisztelt Képvisels-testlilet!

A Budavéri Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1011
Budapest, Iskola utca 10., Cg.: 01-09-265573, képviseli: Vas Hunor (igyvezetd, a tovabbiakban:
Budavéri Vérosfejlesztd és Vagyonkezeldé Kft. vagy Tarsasag) a Budapest |. Kerililet Budavari
Onkormanyzat ( a tovabbiakban: Budavari Onkormanyzat) 100 %-os énkormanyzati tulajdonéban
allé gazdasagi tarsasag.

A Térsasag lgyvezetlje elkészitette a Tarsasag 2026. évi Uizleti tervét és megklldte a Budavari
Onkormaényzat szamara tekintettel arra, hogy a Tarsas4g alapité okiratanak 8.2.n. pontja értelmében
az Uzleti terv jévahagyéasa kizardlagos alapitoi hataskorbe tartozik.

A Budapest |. keriilet Budavéri Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének az Onkormanyzat vagyonaroél,
a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolé 16/1995. (X1.30.) KT rendelete (a
tovabbiakban: 16/1995. (X1.30.) &nkorményzati rendelet) 19. § (1) bekezdésének 15. pontja
értelmében az éves Ulzleti terv elfogadaséra irdanyuld dontés a t. Képviseld-testilet hatdskorébe

tartozik.

A Polgari Torvénykényvrél szolé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:188. § (1) bekezdés
alapjan a taggydlés a korlatolt felel6sségli tarsasag legfébb szerve, amelynek hataskorét
egyszemély tarsaség esetén az alapitd gyakorolja. A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése szerint a legf6bb
szervének feladata a tarsasag alapvetd Uzleti és személyi kérdéseiben valo dontéshozatal. A Ptk.
3:27. 5 (1) bekezdése értelmében ,,a felligyellbizottsag koteles a tagok vagy az alapitok déntéshozé
szerve elé keril6 elGterjesztéseket megvizsgélni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a déntéshozo
szerv Ulésén ismertetni.”



Tovabba a Ptk. 3:120. § (2) bekezdése az aldbbiak szerint rendelkezik: ,,Ha a tdrsasdgnal
feliigyel6bizottsag miikddik, a beszamolordl a tarsasag legfbbb szerve a felligyelGbizottsdg
irasbeli jelentésének birtokaban dénthet.” E rendelkezés a Ptk. 3:120. § (4) bekezdése alapjén
kégens rendelkezés.

Azonban a Budavéri Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft. FelligyelSbizottsaganak hatarozatat a
2026. évi izleti terv jovahagyasarodl a Tarsasag képviselbje a jelen elbterjesztés publikaldasanak
idejéig nem nyujtotta be, tekintettel arra, hogy a felligyel6bizottsag tervezetten a 2026. februéar 9-
i Ulésén targyalja az zleti tervre vonatkozé el6terjesztést.

Tajékoztatom a t. KépviselG-testiletet, hogy a Tarsasdg 2026. évi Uzleti terve elfogadasanak,
valamint van koltségvetési vonzata, tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds része
a Budavari Onkormanyzattal kétdtt szerzédésekbdl szarmazik, amelyet azonban a Budavdri
Onkorményzat a 2026. kéltségvetés tervezésekor figyelembe vett és az beépitésre kerdilt.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szé6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: Motv.)
46. § (1) bekezdése alapjan az Ulés nyilvanos, tovabba az Métv. 50. §-a alapjan levezethetd
fészabaly szerint a képvisel6-testiilet egyszerd tobbséggel szavaz.

Kérem a t. Képvisel6-testiletet a mellékletben szerepld 2026. évi Gzleti terv megtargyalaséra és
annak elfogaddsa targyaban a dontés meghozatalara.



2. DONTESI JAVASLAT

Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviselé-testiilete
«./20286. (....) onkormanyzati hatarozata
A Budavari Varosfejleszté és Vagyonkezeldé Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2026. évi lizleti

tervének elfogadasarél

Budapest I. kerlilet Budavéri Onkormanyzat a Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Korlatolt
Felelésség(i Tarsasag (bejegyzett székhelye: 1011 Budapest, Iskola utca 10., Cg.: 01-09-265573,
képviseli: Vas Hunor Ugyvezetd) 2026. évi Uzleti tervét az eléterjesztés 1. sz. mellékletében
meghatarozott tartalommal elfogadja.

Hataridé: 2026. februar 12,

Felel8s: Polgarmester,
Budavéri Varosfejlesztd§ és Vagyonkezelé Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Ugyvezetbje

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETEI

1. melléklet: A Budavari Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft. 2026. évi lizleti terve
2. melléklet: A Budavari Varosfejleszté és Vagyonkezeld Kft. felligyel6bizottsaganak
hatarozata (késébb csatolva)



4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

L ) Az elbterjesztés —_ . g
Az elbterjesztés L . Az elbterjesztés torvényességi
és a dontés koltségvetési

szakmaila L R i vizsgdalata megtértént:
8 kihatasainak vizsgalata és g S
megalapozott:

megjelenitése megtortént:

Kis Timea
gazdasagiigazgato

és
e
NS Ay e
dr. Bartos Didna Petra Kis Tiﬁea dr. Bartos Diana Petra
aljegyz6 gazdasagi igazgato aljegyz6

Budapest, 2026. februar ,, 4 ,,

Az el6terjesziés Az eléterjesztést a Képviseld-
targyaldsra alkalmas: testllet Glésére benyujtom:

& - e
dr. Sélch Gellért Borocz Laszlé
jegyz6 polgarmester

Budapest, 2026. februar ,, b ,,
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Varosfejleszt6 és Vagyonkezeld Kft.

o4 )22 B /2% A [ 2026

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezelo Kft.

Uzleti terv a 2026. évi Onkormanyzati kdltségvetéshez

Idészak: 2026. januar 1. - 2026. december 31.

Onkormanyzati hatrozat szama:

Felligyel6bizottsagi hatdrozat szama: ....cccceeuveaes

Budapest, 2026. januar 28. { @‘a‘r

Vas Hunor
Ugyvezetd
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Uzleti terv 2026. év Budavari

Varosfejleszto és Vagyonkezel6 Kft.

Budavari Varosfejleszto és Vagyonkezeld Kft.

2026. évi Dzleti terve

1. Tarsaség bemutatasa

a. Alap adatok

= Név: Budavéri Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft.
* addszam: 10858433-2-41

* cégjegyzékszam: 01-09-265573

= székhely: 1012 Budapest, Iskola utca 10.

= telephelyek: -

» Ugyvezetd: Vas Hunor

= felligyeleti szervek: Budapest |. keriilet Budavari Onkormanyzat
»  kbényvvizsgalé megnevezése: Auditron Kft.

= tulajdonosijoggyakorld: Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat

Képviseld-testilete

A Budavari Vérosfejlesztd és Vagyonkezel Kft. (kordbbi elnevezés: I. kerileti Hazgondnokség) (a
tovébbiakban: Kit. vagy tarsaség) a Budavari Onkorményzat kizarélagos tulajdonaban all. A Kft. f6

tevékenységi kore a tarsashazkezelés, kdzos képviselet.

A tarsasag jogelddje az I. kertileti Ingatlankezeld Kft. (1993 alapitds), majd az |. kerlleti Hazgondnoksagi

Kft volt. 2025. junius 30-ig kizarolag a tdrsashdzkezelés és kbzos képviselet feladatait latta el a tarsasdg.

A tulajdonos 2025. marcius 27-én meghozott 336/2025.(11.27.) dnkormaényzati hatdrozata szerint 2025,
julius 1-tél a Kft. latja el a Magyarorszag helyi dnkorményzatairél szl 2011, évi CLXXXIX. térvény 41. §
(6) bekezdésére figyelemmel az ,Onkorményzat tulajdondban tévé lakdsok és nem lakas céld helyiségek
kezelése (korményzati funkcidszam: 013350, 106010, 013360)" és az ,Onkormdényzati ingatlanok
felGjitdsa,  fejlesztése  (kormdanyzati  funkciészam:  013350,100610,013360)"  feladatokat

kbzfeladatellatasi kotelezettséggel.



Uzleti terv 2026. év Budavari

A tulajdonos a 350/2025.(111.27.) oOnkormanyzati hatdrozata szerint a Magyarorszag helyi
dnkormaényzatairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tdrvény 41. § (6) bekezdésre figyelemmel gy d6nt, hogy
2025. jalius 1. napjatél a ,Nem lakdscéld ingatlanvagyon szerzédéskezelése (kormanyzati funkciészam:

013350)" feladatot kdzfeladatellatasi kotelezettséggel g Kit. latja el.

Az alapité dnkormanyzat az 522/2025. (V.22.) szaml dnkormanyzati hatérozatdval dontott a tarsasag
jegyzett tokéjének megemelésérdl, mely dontés alapjan a tdrsasdg jegyzett tGkéje 2025. jdnius 1.

napjaval 200.100.000 Ft Hsszegre nétt.

A tulajdonos dnkorményzat az Auditron Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot bizta meg 2025. janius 1.
napjatol a 2025. lzleti évre vonatkozd szédmviteli torvény szerinti éves beszamolét elfogadd alapitdi
dontés, de legkésObb 2026. majus 31. napjéig terjedé hatdrozott idére a kényvvizsgéloi feladatok

elldtasdval, azzal, hogy a kényvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds személy Kantor Dezsé.

A tulajdonos a 40/2025. (11.13) 6nkormanyzati hatérozatéaval fogadta el az I. kerlileti Hdzgondnoksagi Kft
2025. évi Uzleti tervét. Az Uizleti tervet kizarolag a tarsashézkezelés és a kozos képviselet tevékenységekre
terveztik.

A tulajdonos Onkormanyzat idokdzi dontéseinek megfelelSen sziikséges volt a 2025. évi (zleti terv
maédositasa, atdolgozasa, kiegészitése, mivel a Kft. 2025. jilius 1-t6l kézfeladatellatasi szerzddés
keretében elldtja az dnkormanyzat tulajdonaban (évé lakdsok és nem lakas céli helyiségek kezelését és

az onkormdnyzati ingatlanok feldjitasanak, fejlesztésének feladatait.

b. Tarsasdgtevékenységeinek és szervezeti egységeinek bemutatidsa
A tarsasag tevékenységi korei a kdvetkezbk:

A tarsasag fétevékenysége:

6832’25 - Egyéb ingatlaniigyndki, -kezelési szolgaltatas

A tarsasag egyéb tevékenységei:

6810’25 - Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele
6820’25 ~ Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeaddsa, izemeltetése
5590725 - Sajat tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Varosfejleszto és Vagyonkezelo Kft,
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6831’25 - Ingatlanigyletek kdzvetitése

6832’25 - Egyéb ingatlaniigynoki, -kezelési szolgaltatas
6812'25 - Ingatlanfejlesztés

4311’25 - Bontas

4213’25 - Hid, alaglit épitése

439125 - Tetbfedés, tetOszerkezet-épités

4299’25 - M.n.s. egyéb épitmény épitése

4322°25 - Viz-, géz-, flités-, légkondicionalé-szerelés
4323’25 - Szigetelés

4335’25 - Egyéb befejezb épités

4341’25 - TetGfedés, tetdszerkezet-épités

4342’25 - Egyéb specidlis szaképités épiletek épitésén
4350’25 - Epitémérnoki szaktevékenység

4391’25 - Kémiivesmunka

8122’25 - Egyéb épiilet-, ipari takaritas

4321’25 - Villanyszerelés

4323°25 - Szigetelés

4324’25 - Egyéb épliletgépészeti szerelés

4322’25 - Viz-, gaz-, flités-, légkondicionalé-szerelés
4331’25 - Vakolas

4332'25 - Epliletasztalos-szerkezet szerelése

4333’25 - Padlo-és falburkolas

4334°25 - Festés, Uvegezés

4335’25 - Egyéb befejezd épités

8122’25 - Egyéb éplilet-, ipari takaritas

4941°25 - Kozuati aruszallitas

5224'25 - Rakomanykezelés

5210’25 — Raktérozas, tarolds

3524’25 - Gaztarolas haldzati ellatési szolgaltatas részeként
5221'25 - Szarazfoldi szallitdst kiegészitd szolgaltatds
7732'25 - Epitdipari gép kolesdnzése

7733’25 - Irodai gép, berendezés, szémitdgép kolcsénzése
6920’25 - Szamviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakértdi tevékenység
7112°25 - Mérndki tevékenység, mdszaki tandcsadas
7120'25 - Miiszaki vizsgéalat, elemzés

8129’25 - Egyéb takaritas

7499’25 - M.n.s. Egyéb szakmai, tudoményos, miiszaki tevékenység
8009’25 - M.n.s. biztonséagi tevékenység

3821’25 - Hulladékanyag-hasznositéds

3822’25 - Energetikai hasznositas

3823’25 - Egyéb hulladékhasznositas

3831°25 - Hulladékégetés energetikai hasznositas nélkit
3832’25 ~ Hulladéklerakéban valo elhelyezés, dllandé tarolas
3833’25 - Egyéb hulladékartalmatlanitas

3823’25 - Egyéb hulladékhasznositas

3831’25 ~ Hulladékégetés energetikai hasznositds nélkul
3832’25 ~ Hulladéklerakdban vald elhelyezés, dllandé tarolas
3833’25 - Egyéb hulladékartalmatlanitas

3900’25 - SzennyezGdésmentesités, egyéb hulladékkezelés

Varosfejleszto és Vagyonkezeld Kft.
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Varosfejlesztd és Vagyonkezel6 Kft.

A tulajdonos ddntése értelmében 2025. julius 1-t6l a Kft-nél két divizié jon létre:

1. kbzfeladatellatdsi szerz6déssel:
e az dnkormanyzat tulajdonaban lévo lakdsok és nem lakds céli helyiségek kezelése
* az dnkormanyzati ingatlanok feldjitésa, fejlesztése

2. vallalkozéasi tevékenység:
* tarsashazkezelés,

e kizos képviselet.

1. Kézszolgaltatasi divizié
a) A tulajdonos altal a 603/2025.(VI1.26.) 6nkormanyzati hatarozattal elfogadott Kézszolgaltatasi

szerz6dés 1. melléklete tartalmazza részletesen a tarsasag kozfeladatainak leirdsat.
Ennek megfelelden a tarsasag kdzfeladata:
I. Lakés- helységbérleti szerz6dések és szerzédésmddositadsok elkészitése és megkdtése, birtokbaadas
Il. Bérleti dijakkal és egyéb jaruiékos dijak beszedése
Il. Bérleti jogviszony megsziintetésével kapcsolatos feladatok
IV. Jogi eljarasok megindftasa és a képviselet ellatasa
V. Felijitds, Uzemeltetés, ellenérzés
VI. Bérbeadoi jelenlétet igényld személyes jelenlét biztositds, részvétel a tarsashédzi kézgylilésen
b) A tulajdonos egyedi dontéseinek megfeleléen kiilonboz6 varosfejlesztési beruhazdsok,
feldjitasok lebonyolitasa, koordinalésa
Ezen feladatok a felek megallapodasa alapjan kilén szerzédésben keriilnek rogzitésre.
2. Vallalkozési divizid

A jogeldd tevékenysége folytatodik a vallatkozasi divizioban. Legfébb tevékenysége a tarsashézkezelés és

k6z0s képviselet.
A képviseleti dij jelentds szérast mutat, ill. a kezelt tarsashdzak és albetétjeik szdma is folyamatosan

valtozik.
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Varosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft.

c. Finanszirozas

a) Kdzszolgaltatasi divizié finanszirozésa:

A Budapest |. keriilet Budavéri Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 603/2025. (VI1.26.) dnkorményzati
hatérozatdval elfogadott Kozszolgaltatasi szerz6dés 3.Kbzszolgéltatds ellentételezése, teljesitési
feltételek, elszamolds pontja értelmében a térsasag a szerzdédésben meghatarozott kdzfeladatok
ellatdsnak teljesitése esetén a kozszolgaltatasi kotelezetiség teljesitése ellentételezéseként
kdzszolgaltatasi dijra jogosul.

A szerz6dés 3.2. Teljesités, szdmlazasi feltételek pontja tartalmazza a kbzszolgaltatasi atalénydij
Osszegét, amelyet szamla ellenében fizet meg az Onkormanyzat.

A kdzszolgéaltatasi szerz6dés szabalyozza az ésszer(l nyereség mértékét, amely maximum 3 %.

A fejlesztési, beruhédzasi és feldjitdsi feladatok elldtdsédra kiilon szerzOdést kotnek a felek, amely

tartalmazza az ellenértéket, és a pontos feladatleirast.

b) A véllalkozasi divizié finanszirozdsa:
A divizi6 sajat bevételei a képviseleti dijak, vatamint a kiszamlazott szolgdltatdsok adjék. Jelenleg a

vallalkozdsi divizid veszteségét a tarsasag jegyzett tékéjébol fedezziik.



Uzleti terv 2026. év Budavari

Varosfejleszté és Vagyonkezeld Kft.

2. Vezetéi dsszefoglald
a. Kdvetkezd évre vonatkozo fobb elbrejelzések, varhato gazdasagi kérnyezet elemzése
A tervezésnél figyelembe vettiik Magyarorszég 2026. évi kbzponti kéltségvetésérél sz6lo 2025. évi LXIX.
torvény eléirdsait is.
A tervben figyelembe vett makrogazdasdagi premisszak, drvaltozasok:

- fogyasztéi arindex inflaciéra éves szinten 3,5%,

- munkabérre vonatkozo inflacids korrekcio dtlagosan a 4,5-5% sdavban mozog,

- arfolyam mértéke: 395 Ft/EUR.
A tarsasagnal a feladatok bdvilése miatt létszdmbévitéssel szamoltunk, 4-5 f6 felvételét tartjuk
szukségesnek. A béreknél a tulajdonossal tortént egyeztetés utdn néhany bérkorrekcidt hajtunk végre.

A térsasag a Tarsasagi ado alanya.

b. makrogazdasagi kérnyezet tarsasagra gyakorolt hatasanak bemutatiasa

A 2026. évi makrogazdasagi kérnyezetet a tartésan magas inflacié, a novekvd bérkoltségek, az
energiaarak ingadozésa és az épitdipari szolgaltatdsok draguldsa hatdrozza meg.

Ezek egyiittesen jelentés nyomdst gyakorolnak a tarsasdg koltségszerkezetére, kildndsen a
karbantartasi, felljitasi és lizemeltetési terlileteken.

Atarsasag tevékenysége erdsen flgg az dnkorményzati szabélyozastol és finanszirozastél.

c. fobb célkitiizések és jovokép

A térsaség els6dleges célja a rabizott 6nkorméanyzati lakds- és helyiségallomany biztonségos, atlathatd
és gazdasagos iizemeltetése, valamint a lakossdg és a bérlék szamara megbizhatd, kiszamithaté
szolgéltatas biztositasa.

Kiemelt feladat a bérlemények allapotdnak folyamatos megdrzése, a sziikséges karbantartasok
elvégzése és a felujitasi igények (itemezett kezelése, mindezt a rendelkezésre allé pénziigyi keretekkel
Osszhangban.

A tarsasag célja tovabba a dijhdtralékok csokkentése, valamint a bérldk elégedettségének novelése

korszer(i kommunikacids és digitalis megoldasok alkalmazasaval.
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Varosfejlesztd és Vagyonkezels Kift.

A térsaség hosszu tavd torekvése a stabil, kdltséghatékony gazddlkodés, a korszer(isitési és energetikai
beruhdzasok eldkészitése, az 4tlathatd véllalatirdanyitds, valamint a fenntarté énkorményzattal valé

szoros, stratégiai egylittm(ikodés.

d. atarsasagszempontjabol kiemelkedd jelent6ségl informéciok valtozdsa
A tulajdonos dontése alapjan a térsasag kdzszolgaltatasi diviziéjan beliil 2026. évben megerdsddnek a
Fejlesztés, beruhdazas, feldjitds lebonyolitdsanak feladatai.

Uj feladatokat a Tulajdonos egyedi dontése alapjén l4tja el a Tarsaség.

e. tevékenység CSR vetiilete

A kbzszolgaltatd tarsasagok milkddése eleve kozérdeket szolgal, ezért a CSR a szektorban nem
kiegészitd, hanem a tevékenység integralt része. A tdrsadalmi feleldsségvéllalds a szolgaltatds
mindségén, a lakossag életkdriitményein, a kirnyezetterhelés csokkentésén és az atlathatéd miksédésen

keresztiil érvényesiil.

f. mdkodést befolyasolo varhaté kockazati tényezdk
Atérsasag mlkddésében a kditségndvekedés, a szabalyozasi korlatok, a munkaerdhidny, a tarsadalmi és
reputaciés kockazatok, és az Uzemeltetési és szolgdltatdsi problémak jelentik a legnagyobb

kockazatokat.

g. fobb bevételi és koltség/réforditasi 6sszegek

A térsaség lefGbb bevétele a tulajdonos dnkormanyzattél szarmazik, amelyet az elvégzett kozszolgélati
tevékenység ellentételezésére kap. A kdzszolgéltatasi szerzOdés alapjan a tdrsasdg 3 %-o0s ésszeril
nyereségre jogosult.

Az dnkormanyzat altal kilon szerzé6désekkel megrendelt beruhdzasi, felljitdsi feladatok bevételeit az
egyedi szerz6dések tartalmazzak.

Avéllalkozési tevékenység bevételeit a tényadatok alapjén, kismértékii novekedéssel szamolva terveztitk

meg. Sajnos jelenleg a képviseleti dijbél szdrmazé bevétel nem nylijt fedezetet a kiadasokra.
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Varosfejleszto és Vagyonkezeld Kit,

A koltségeket a tényadatok fliggvényében terveztitkk meg figyelembe véve az éves inflédcié nagysagat. A
térsasagnal a feladatok bévillése miatt létszambdvitéssel szamoltunk, 4-5 f6 felvételét tartjuk

sziikségesnek. A béreknél a tulajdonossal tortént egyeztetés utdn néhany bérkorrekciot hajtunk végre.
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Varosfejlesztd és Vagyonkezelo Kit.

3. Gazdalkodasiterv bemutatasa a 2026. iizleti évre

A tarsasagnal nem éallnak rendelkezésre el6z6 évi tényadatok a kdzszolgaltatasi tevékenységre
vonatkozéan, mivel a kozszolgaltatasi feladatokat csak 2025. jllius 1-t6l Latjuk el.

A tervezés soran figyelembe vettik a 2025. 1. negyedévi tény adatokat, illetve a GAMESZ 2025.
. felévi adatait, példdul az Iskola utca 16. épiilet rezsikoltségeire vonatkozdan, mivel a tarsasag
székhelyére {Iskola u. 10.) vonatkozéan semminem(i adattal nem rendelkezink.

Atervezésnél az értékeket nettd 6sszegben és ezer forintban tiintettik fel.

Az Uzleti tervben és a kdnyvelésben is a kdvetkezd elvek szerint kilonitettik el a kbzszolgalati és
a vallalkozasi feladatokat:

A fenntarté onkormanyzattal tértént egyeztetés alapjan az lgyvezetdi utasitds szerint azon
kéltségeket, amelyek felmertilésekor nem dénthet6 el egyértelm(ien, hogy melyik tevékenység
(kdzszolgalati vagy vallalkozasi) érdekében meriltek fel 90 % - 10 % ardnyban osztjuk fel a
kozszolgalati és a vallatkozasi tevékenység kozott.

Az lgyvezetd személyi juttatasait is 90 % - 10 % aranyban osztjuk fel a kbzszolgalati és a

vallalkozasi tevékenység kdzott.

Az Uzleti terv készitésénél (tervezésnél) a Kozszolgalati tevékenység tovdbbi bontdsat a
Lakéscéll ingatlanok kezelése és a Nem lakascéld ingatlanok kezelése tevékenységre a kezelt
darabszam alapjan képzett aranyszam alapjan végeztiik.

A kezelt darabszam szerinti aranyszam:

Lakascélu ingatlanok kezelése 73%

Nem lakascélu ingatlanok kezelése 27 %
A tovabbi koézszolgéltatdsi feladatnal, mint a Kozos képviselet feladatok tervezésénél a

rendelkezésre all¢ adatok alapjan terveztiik, igy itt mutattuk ki a kbzos koltségeket, a kbzvetitett

szolgaltatasokat (viz, szemét, ftésdij, felvonddij, stb.), a tarsashazi célbefizetéseket, valamint

10
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az épitSipari szolgaltatasokat (miszaki ellenérzések, geodéziai felmérések, szakértdi és mérnoki
munkékat), valamint az Ures lakdasok utan fizetendd kézlizemi atatanydijakat is.

Itt keriilt tervezésre a bérlemények Kkilritésével, a lomtalanitassal, a kartevdirtassal, a kerti
munkakkal, valamint a takaritassal kapcsolatos kiadasok.

A vallalkozasi tevékenységnél (Tarsashazkezelés) a felmeriilt kiadasok / réforditasok, valamint a

bevételeket tapasztalati adatokra alapozva terveztiik.

a. Tarsasag 6sszesen terv elkészitése az alabbiak szerint:

= eredmény tételek megnevezése

Kozszolgaltatasi dij: A Kbzszolgaltatasi szerz6désbdl szarmazik a tarsasag kozfeladatellatdsaval
kapcsolatos kdzszolgaltatasi atalanydij bevétele.

Esszerii nyereség: A Kbzszolgéltatasi szerz6dés 3.1.2. pontja szerint: 3 %.

Uzemeltetési dij: nincs ilyen bevétele a tarsasagnak.

Véllakozasi tevékenységbll szdrmazé bevétel: a Tarsashdzkezelés kezelési dija, ill. a

tovabbszamlazott szolgaltatasok ellenértéke.

= elézd évi terv adatok nem érteimezhet6ek, mivel a kdzszolgaltatasi tevékenységet a
tarsasag csak 2025.07.01-én kezdte meg.

A tulajdonos a 40/2025. (I1.13) 6nkormanyzati hatarozataval fogadta el az 1. kerileti
Hazgondnoksagi Kft 2025. évi lzleti tervét. Az lizleti tervben kizardlag a tarsashazkezelés és a
kozos képviselet tevékenységekre terveztek.

A tulajdonos énkorményzat id6kozi déntéseinek megfelelden sziikségessé valt a 2025. évi Uizleti
terv modositasa, atdolgozdsa, kiegészitése, mivel a Kft. 2025. julius 1-t6l kdzfeladatellatasi
szerz6dés keretében ellatja az dnkormanyzat tulajdondban évd lakdsok és nem lakas célu
helyiségek kezelését és az 6nkormanyzati ingatlanok felljitasdnak, fejlesztésének feladatait.

Az (izleti terv médositasa soran figyelembe vettiik a Kft. 2025. évi {izleti tervét, valamint a 2025.

01.- 04. havi teljesitési adatait.
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A 2025. |ll. negyedévi kontrolling beszamold készitése sordn ismét felilvizsgélatra keriilt a

tarsasag 2025. évi lzleti terve. A moédositas sordn figyelembe vettiik a 2025. 1. negyedév

tényadatait.

=«  2026. éviterv adatok

A kbdvetkezé tablazatban foglaltuk Gssze a tarsasag kiadasait/raforditasait, és a bevételeit. A

megosztasnal killon mutatjuk be a kdzszolgaltatds és a tarsasdghazkezelés (vallalkozdsi

tevékenység) kiadasait és bevételeit.

Az Uzleti terv készitésénél figyelembe vettiik a 2025. lIl. negyedévi teljesités adatokat, valamint

az onkormanyzat elbirdsait, akar az inflaciéra, akar a kilon szerzédés alapjan ellatandé

beruhazasi, fejlesztési feladatokra vonatkozdan.

A koltségek kozoétt az Iskola u. 10. rezsikdltségeire vonatkozéan nem &llt rendelkezésre

tapasztalati adat, mivel a tarsasag csak 2025. szeptemberét6l ko1toz6tt 4t azingatlanba. Ezért a

tervezésnél az Iskola u. 16. épulet 2025. |. félévi adatait vettik alapul.

Tty i
Megnevezés ! bake o= | wo2ts Kosszolyaliatiy 7‘::::31‘::;::‘ *
= tevékenység)

Anyagkoliség 15114 | 1s114 | 1240 |
Igenybe vett ssolgaltatasok 128433 | ©02Z B20 | 1374 863 | 11 580
Egyeab szolgaltatasok 21 100 #1100 | 1900
MbEE—— ————— W - R i i
| Kozvetitett szolgaltatasok 94 364 | s4364

Anyagjellegl réforditisok 184647 €97 174 | _ seis21 | 14720
Személyi jellegl réforditésok _ 3sa1281 _aszzex 147 369 |
Ertékcsdkikenésl lefras 8000 | 8000

[Egyéb réaforditdsok : 113 | 113 b
Pénzligyl mdveletak réforditdsal E . = _7
Réforditisok bsszesen 1383 284 504 021 eo7 174 | 120212 182 089
Beruhazasok, feldjitasok 23189 11638 24 805

Karszolgaltatas: oy | -y 1 200 000 1 200 DO

Eszszeru nyereség e _@eooo | 26000 | -
Uzemeltetest dij o e | - N |
Vallalkozési tevékenységbs)

szadarmazd bevétel ¥ E? -—,‘:. o - -7 75 Q00
Ertékesités netts drbevdétele = 1236000 | - 1238000 75000
Egyéb bevétel - L - -
Penzugyi muavaletek bevetelei | = -
Immaterlalis javak s - - = —_—
Ingatlanok &s kapcsolddd vagyoni == .

£rtékd jogok L — = i

-Ntaszaki berendezések, gépek, i ‘ 16060 =006
| jarmavek —— — ! R =
Jarmoveie e o | I el 1
Befektotett eszkiizok dsszesen | 34808 | 23368 | a1aess [ sasos| - |
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»  elozo évi tényadatok
Nem értelmezhetbek, mivel a kbzszolgaltatasi tevékenységet a tarsasag csak 2025.07.01-én

kezdte meg. Rendelkezésre allnak a 2025. |Il. negyedévi tényadatok, ezen adatok a kévetkezdk:

Megnevezés 2025.eév 07-09.ho tény

501 032,00

Kozszolgéltatasi dij
Eszszerl nyereség

Uzemeltetési dij ' -
Valialkozasi tevékenységbdl szarmazo bevétel 1
Ertékesités netté arbevétele

|
SO

16 957,00 |
517 989,00 '

= ketté kozotti varhatd szazalékos valtozas
A 2026. év lesz az elsé teljes Uzleti év a tarsasag életében. Ennek megfelelden jelentds valtozas

lesz a 2025. évi adatokhoz képest.
Tobb jelentds fejlesztés lebonyolitdsi feladat elvégzésével bizza meg az Gnkormanyzat a

tarsasagot, amely nyilvdnvaléan nagyobb kiadas / raforditas (személyi juttatdsok, anyag jellegi

kiadasok) 6sszeget igényel.

= szignifikans varhato (10% feletti) eltérések, vagy egyszeri (nem ismétlodé) tételek

A Koltség és raforditas tervben jelentds valtozds mutatkozott mind a raforditdsok, mind a
bevételek soroknal.

Ennek magyarazat az, hogy a tarsasag csak 2025. jllius 1-t6l latja el a kozszolgaltatasi feladatait.
A 2025. évben még nem indultak el a tulajdonos dnkormanyzat részére végzett felujitdsi,

fejlesztésifeladatok, valamint tobb tételnél nem alltak rendelkezésre tapasztalati adatok.
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b. Diviziés terv

= eredmény tételek megnevezése

1. Kozszolgdltatdsi divizid

a) Kdzszolgaltatasi szerz6dés 1. melléklete szerinti feladatok

A szerzOdés alapjan a tarsasag jogosult kdzszolgaltatasi atalanydijra. Az Uzleti tervben havi
100.000.000 Ft + &fa dijjal szamoltunk.

b) Kilén szerz6déssel ellatott lebonyolitasi feladatok

A tulajdonossal kotott kiilén szerz6dés alapjan keriil kimutatasra.

2. Tarsashazkezelés (vallalkozési tevékenység)

A tasashazkezelésnél tapasztalati adatokkal, valamint az Gj Vari hdzak kezelésével szamoltunk,

igy éves szinten 75.000.000 Ft + afa 6sszeggel szamoltunk.

= eldz6 évi terv adatok
nem értelmezhet8ek, mivel a kdzszolgaltatési tevékenységet a tarsasig csak 2025.07.01-én

kezdte meg. A tervezésnél a 2025. ll. negyedévi tény adatokat vettilk figyelembe.

= 2026. évi terv adatok

A fenntartdé Onkormanyzattal tértént egyeztetés alapjén (gyvezetSi utasitas szerint azon
koltségeket, amelyek felmerilésekor nem donthetd el egyértelmden, hogy melyik tevékenység
(kdzszolgalati vagy vallalkozasi) érdekében merlitek fel 90 % - 10 % ardnyban osztjuk fel a
kdzszolgalati és a vallalkozasi tevékenység kozott. A tarsasagnal ezért nem értelmezhetd az
Altalanos kéltségek kategoria.

Az (gyvezetd személyi juttatdsait is 90 % - 10 % ardnyban osztjuk fel a kzszolgélati és a

véallalkozasi tevékenység kdzott.
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Az Uzleti terv készitésénél (tervezésnél) a Kdzszolgdlati tevékenység tovabbi bontasat a
Lakascéll ingatlanok kezelése és a Nem lakascéll ingatlanok kezelése tevékenységre a kezelt
darabszdm alapjan képzett aranyszam alapjan végeztik.

A tovahbi kézszolgaltatasi feladatndl, mint a Kozbs képviselet feladatok tervezésénél a
rendelkezésre allé adatok alapjan terveztik. Itt keriilt tervezésre a bérlemények kitiritésével, a
lomtalanitdssal, a kartevoirtassal, a kerti munkakkal, valamint a takaritdssal kapcsolatos
kiadésok.

A vallalkozasi tevékenységnél (Tarsashazkezelés) a felmerilt kiadasok / raforditasok, valamint a

bevételeket tapasztalati adatokra alapozva terveztik.

= szignifikdns varhatoé (10% feletti) eltérések, vagy egyszeri (nem ismétlédad) tételek
A 2025, évi Gzleti terv 6sszedllitasanal nem allt rendelkezésre megfeleld informécio, vagy tény
adat. A 2025. évi Gzleti tervet a 2025. {ll. negyedéves tényadatok és a varhatdé kiaddsok alapjan

fellilvizsgaltuk.

A tarsasagnal a 2025. év csak tort lzleti év, igy a 2026. évi (lzleti terv adatait nem lehet

Osszehasonlitani ezen adatokkal.

15



026. 1, neg
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Budavirl Virosfejlesztd és Vagyonkezeld Kft.

ezer Ft
toltends cellk Megnevezés Lakascéld Ingatlanok kezelése Nem lakdscéld ingatianok kezelése Bnkormanyzat! Ingatianok feldfitésa, fejlesxtése Kizts képvivelet Tarsashrkezelés Atatinos

[Automatikusan tonstt celiak Anyogkoiseg 783900 784500 268300 310,00

\génybe vett szoigaitatasok 184 458,00 T 343900 866900 149 45500 * i 289500

Egye szolgahatasok . B 450000 293800 1087,00 - 475,00

E1ABF -

Kozvetitett szolgaltatssor. 23 588,00 ) 23 588,00

Anyaglelleg riforditisok 220 305,00 31223,00 | 1243800 | 173 043,00 3 680,00

Rénateg 57303,00 3805100 1777200 37 48000

Szemely jelleql eqyéb kifizetésex 1262500 759200 281100 221500

|Bénansickor 967900 476800 176300 © i o 314800

119.607,00 * T so41800 N 22 346,00 | & 36 843,00
2000,00 1 460,00 540,00
2000 20,00
93121,00 35 325,00 - 773 043,00 %0 52300 -

Uzemettetés dii
st teve kenyséabO] szamaze bevétel 1875000
[Ertékesinés netts drbevétele 226 000,00 83 000,00 - 1875000
Egyab bevitel
- eblidl mogatishor kapesaléds bevétel
Pénzugyr miveletek bevéteici -
Beviteivh osszesen 127 750,00 226 000,00 83 000,00 18 750,00
josk

Ingatlanok &5 kapcsolode vagyon értéki jogok & ']
Maszaki berendezések. gépek, jirmivek 1500000 1100000 200000

berenderések, felsterelések, Armivek 407500 2 982,00 09100
[Befeitetett exckeztk osszesen 19075.00 13 592,00 5093,00 5 - S
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Szinked segedlel

Budavirl Varosfejleszts és Vagyonkezels Kft.

ezer Ft

3284 képviselet

149 455,00

27 750,00 726 00000 T TR0
1168500 ~ss1m0 314200
11 655,00 8 513,00 3 142,00 -




202

N negyedéy

azleti terv.

S2inkod segédit

Budavéri Vérostejlesztd és Vagyonkezsls Kft.

ezer Ft
Lakiscéld ingatianok kerelésa Nem lakiscéli Ingatlanok Kezelése Bnkarmanyzati ingatianok felijitisa. feflesztése Kazos képviselet Térsashbzkezelés Altatinos

283800 1 845,00 683,00 31000
igenybe vet suoiganatssok 189459,00 “2709000 1001900 o 149 455,00 289500
Egveb szolgaitatisok “950000 593800 3087.00 475,00
ELABE s
Kozvetnett szolgsttatssor 2358900 - o . 2358900
| Anyagjeliegt réforditasok 225 386,00 ° 34873,00 | 13 789,00 173 044,00 3 680,00
Bérkcitsag 57 363,00 46.051.00 17 172,00 3148000
Szemetyi eilegl egyet kifizatések 1262400 759,00 2811.00 | 221500
Bensiekox i 968200 176600 B 314800
s jellega riforditdsok ' 119 609,00 = 22 349,00 | - 36 843,00
[Ertékcskkendsi loiras 2 000,00 540,00
gyeb ratorditsok 70,00
Fenzligyl mavelster -3orditase 3

Ingatianck és kapcsoldae vagyors &rtékd jogok
Muszaki berendeztsek, gépek. jarmivek
Egyeb berendezése, felszereiések, jarmivek

2 982,00

109300

_ 900000 - 700000 200000
Vailalkozss: tevekenységbo! szarmard bevétel 1675000 N ) y B 1875000
Ertaicasités netts rbevitele 32775000 « 226 000,00 | 83 000,00 - 18 750,00
Egyeb bevétel i -
- ebbd! tamagatashoz kapcsoiods bevtel o =
Pénzigy miveletek bevitele:
Bevételek ousresen 327 730,00 83 000,00 18 750,

immatenaiis javak

Befektetatt eszkOrbk Bsszesen

2982.00
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erer Ft
| Marusiisan tonends ceisk Lakiscéi ingatlanok kezelése Nem lakdiscélf ingationok kexetése Onkorményzati Ingatianak feljitdsa, K108 képviselet Térsashérkerelés Attalsnos
|Automatikusan toltot celisk | [Anyagxaitség 283800 784500 683,00 | 10,00
igenybe vett 18445800 2343900 o 866900 . 14945500 289500
Egyéb solgattatésok 450000 2938.00 1087,00 47500
FLABE = a + - N
Korvatitett szolgétatasok 2358900 i . 23 589,00
|Anyagjetingti raforditisok 21538500 ~ 26 222.00 10439,00 173 044,00 3 680,00 |
[eercases 7 302,00 505000 1777200 37 480,00
[szemelyi jellegi) sgyéb kifizetések . 12 62400 759800 281100 221500
|pegarsieor 9881,00 : ¥ 176300 500
Sz0mélyi jellegd riforditisok 11980700 | " 60621,00 | B ) 22 346,00
ErtakesBicdoands! leirks 2 000,00 1 460.00 540,00 =
[Eqy2b rafordnasor 53,00 5300 :
[Penzlay mireirtes 1ifordasa;

Kezstoigiitatis: diy
Eszszerd nyereség

Valiaikozasi tevékenységhé! sdmazs bevitel
Ertékesités nettd drbevitele

226 000,00 |

83 000,00

173 044,00

18750,00
18 750,00

Egyéb bevétel
- ebbél tamogatishoz kapesolods bevete!
Pénnigyi miveletek bevételel

Bevitelek eszesen
immatends javak
Ingatlanok és kapcsaldds vagyom edekd jogok

Miszaki berendezések. gépek, jirmivek
Egyéb berendezesek, felszereiesek jarmivek

327 750,00

226 000,00

83 000,00 |

18 750,00




Tervezett beruhazas, fejlesztés, projekt
Onkormanyzati ingatlanok feldjitasa, fejlesztése
Egyedi szerzbdésel slapjin.

Projekt varhaté kezdete (negyedév) Projekt varhato vége (negyedév) Projekt értéke - 2026

Tarsasag sajat beruhazasai '
| iskola utca 10. kiima. 1. negyedey
| I. negyedév
| Lnegyedév

| Irattdrban dexionsalgé polcok
| Irodai kiegész6 butorok
r Informatikai beszerzések (szdmitégép, office csomag, sziinetmentes)

Projekt teljes értéke

1500000 | 15 000,00

180000 | 180000
6 369,00 | "6369,00
11 636,00 | 11 636,00 |



