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1. El6terjesztés

Tisztelt Képviseld-testilet!

Budapest 1. keriilet Budavari Onkorményzat Képvisel6-testiilete (a tovabbiakban: Képviseld-
testlilet) a 712/2025. (X. 21.) onkormanyzati hatarozatdval megalapitotta a 100%-o0s
onkormanyzati tulajdonban |évd Budavéri Turisztikai Korlatolt Felelésségli Tarsasagot
(székhelye: 1011 Budapest, Iskola utca 16., Cg.: 01-09-449584, képviseli: Naszodi Péter
Ggyvezeté, a tovabbiakban: Budavari Turisztikai Kft. vagy Tarsasag).

A Tarsasag U-gyvezetéje elkészitette a Tarsasag 2026. évi lzleti tervét és megklldte a Budapest I.
keriilet Budavari Onkormanyzat (a tovébbiakban: Budavari Onkormanyzat) szamara tekintettel arra,
hogy a Térsasag alapito okiratanak 8.2.n. pontja értelmében az Uzleti terv jévadhagydsa kizarolagos
alapitdi hataskorbe tartozik.

A Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének az Onkormanyzat vagyonérél,
a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél szélé 16/1995. (X1.30.) KT rendelete (a
tovébbiakban: 16/1995. (XI.30.) énkormanyzati rendelet) 19. § (1) bekezdésének 15. pontja
értelmében az éves (zleti terv elfogadésara irdnyuld déntés a t. Képvisel6-testilet hataskérébe

tartozik.

A Polgari Térvénykodnyvrél szélé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:188. § (1) bekezdés
alapjan a taggylilés a korlatolt felelGsségll tarsasag legfGbb szerve, amelynek hatdskorét
egyszemély térsasag esetén az alapitd gyakorolja. A Ptk. 3:109. § (2) bekezdése szerint a legfébb
szervének feladata a tarsasag alapvetd lzleti és személyi kérdéseiben valé déntéshozatal. A Ptk.
3:27. 8§ (1) bekezdése értelmében ,,a felligyeldbizottsag koteles a tagok vagy az alapiték déntéshozd
szerve elé kerild el6terjesztéseket megvizsgalni, és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a dontéshozé
szerv Ulésén ismertetni.”



Tovébba a Ptk. 3:120. § (2) bekezdése az aldbbiak szerint rendelkezik: ,,Ha a tdrsasdgnal
felugyel6bizottsdg miikédik, a beszamoldrdl a tarsasdg legfébb szerve a felligyelGbizotisag
irdsbeli jelentésének birtokdban dénthet.” E rendelkezés a Ptk. 3:120. § (4) bekezdése alapjan
kégens rendelkezés.

Azonban a Budavari Turisztikai Kft. Felligyel6bizottsaganak hatdrozatat a 2026. évi Uzleti terv
jovahagydsarol a Tarsasag képviselbje a jelen elbterjesztés publikdlasanak idejéig nem nyujtotta
be, tekintettel arra, hogy a felligyel&bizottsag tervezetten a 2026. februdr 5-ét kévetéen targyalja
az lzleti tervre vonatkozo el6terjesztést.

Tajékoztatom a t. Képviseld-testiletet, hogy a Tarsasag 2026. évi Uzleti terve elfogadédsanak van
koltségvetési vonzata, amelyet azonban a Budavari Onkorményzat a 2026. koltségvetés
tervezésekor figyelembe vett és az beépitésre ker(ilt.

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény (tovabbiakban: M6tv.)
46. § (1) bekezdése alapjan az (ilés nyilvanos, tovabba az Moétv. 50. §-a alapjan levezethet6
fészabaly szerint a képvisel6-testiilet egyszer(i tobbséggel szavaz.

Kérem a t. Képvisel§-testiiletet a mellékletben szerepld 2026. évi Uizleti terv megtargyaldsara és
annak elfogadasa targyaban a dontés meghozatalara.



2. DONTESI JAVASLAT

Budapest I. keriilet Budavari Onkormanyzat Képviseld-testiilete
.../2026. (....) 6nkormanyzati hatarozata
A Budavari Turisztikai Korlatolt Felelésségii Tarsasag 2026. évi lizleti tervének elfogadasaroél

Budapest . keriilet Budavari Onkorményzat a Budavari Turisztikai Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
(bejegyzett székhelye: 1011 Budapest, Iskola utca 16., Cg.: 01-09-449584, képviseli: Naszédi
Péter lgyvezetd) 2026. évi lUzleti tervét az ellterjesztés 1. sz. mellékletében meghatarozott

tartalommal elfogadja.
Hatarido: 2026. februar 12.

Felelds: Polgarmester,
Budavari Turisztikai Korlatolt Felelésség(i Tarsasag ligyvezetdje

3. AZ ELOTERJESZTES MELLEKLETEI

1. melléklet: A Budavari Turisztikai Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2026. évi Uzleti terve
2. melléklet: A Budavari Turisztikai Korlatolt Felelésségl Tarsasag
felligyelSbizottsaganak hatédrozata (késébb csatolva)



4. AZ ELOTERJESZTES MEGFELELOSEGERE VONATKOZO ALAIRASOK

Az el6terjesztés
és a dontés koltségvetési
kihatasainak vizsgalata és
megjelenitése megtortént:

Az el6terjesztés
szakmailag
megalapozott:

Az elbterjesztés torvényességi
vizsgalata megtortént:
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aljegyz0
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Az elbterjesztést a Képvisels-
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Borocz Laszlé
polgarmester



N maetidslot

BUDAVARI TURISZTIKAI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG
2026. EVI UZLETI TERV

Készitette: Nasz4di Péter - Ugyvezetd Datum: 2026. janudr 7.
Idészak: 2026. januar 1. - 2026. december 31.

1. VEZETO!I OSSZEFOGLALO

1.1. ATerv célja és fékusza

Jelen dokumentum a Budavari Turisztikai Kft. 2026. (izleti évére vonatkoz6 stratégiai, mikodési
€s pénzigyi tervét foglalja keretbe. A terv elsGdleges célja, hogy részletesen bemutassa azt az
Utemezett folyamatot, amelynek soran a Tarsasag - mint 100%-o0os 6nkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasag - a nullardl felépitve dtveszi és kialakitja a Budai Varnegyed és a Citadella
turisztikai célu kozlekedését.

A 2026-0s év a Térsasag életében az alapozéds és a piacra lépés éve. A stratégiai terv két,
pénzigyileg és operativan is élesen elk(ilonil6 szakaszra bontja az évet:

1. Elbkészitési és Beruhazasi Fazis (2026. janudr - junius): Ebben az idészakban torténik
meg a szervezeti struktira feléllitasa, az értékesitési rendszerek fejlesztése, valamint a
jarmuflotta beszerzése és tesztiizeme. Bevétel ebben a szakaszban még nem keletkezik,
a mlkodést a tulajdonosi forrasbiztositas fedezi.

2. Operativ Szolgaltatasi Fazis (2026. jalius ~ december): 2026. jilius 1-jével, a turisztikai
fészezonban indul el a teljes kor(, kiléncélt, lzemid6 szerinti, bevételtermeld
szolgaltatés.

1.2. Pénziigyi sarokszamok és Megtériilés
A részletes pénzugyi elemzés (lasd a 6. fejezetet és a mellékelt Cash Flow tablékat) alatdmasztja
a beruhdzas Uzleti racionalitdsat. Bar a Tarsasag elinditésa jelentds kezdeti tGkeigénnyel jar, a
mkodési modell profitabilitdsa kiemelkedd.
¢ Finanszirozasi igény: A beruhdzasok (jarmibeszerzés, IT fejlesztés) fedezetére és a
likviditas fenntartasahoz az év elején 550 millié Ft 6sszegli tulajdonosi forrasbevonés
szlikséges.
¢ Mikodési Eredmény: A terv konzervativ becslésekre épll (napi 750 utas a lehetséges
1700+ helyett), ennek ellenére a Tarsasag mar az elsd, csonka Uzleti évében nyereséget
termel. A masodik félév robusztus teljesitménye (+164 millid Ft kumulalt féléves
eredmény Q3-Q4-ben) nemcsak kompenzalja az elsé félév elékésziileti koltségeit, hanem
pozitivba forditja az éves mérleget.
« Eves Adézott Eredmény: A tervek szerint a Tarsasdg a 2026-os évet +8.883.142 Ft
adézott eredménnyel zarja.
[ ]
Ez az eredmény azt Uzeni a Tulajdonos szamara, hogy a Budavéri Turisztikai Kft. nem egy
folyamatos tamogatasra szoruld koltséghely, hanem egy kdzéptavon énfenntartd, sét, forrast
generald vagyonelem.



2. BEVEZETES ES STRATEGIAI HATTER
2.1. Alapitéi szandék és Jogi kérnyezet
A Budavari Turisztikai Kft. létrehozésat a Budapest I. Keriilet Budavari Onkormanyzat Képvisel-
testiletének stratégiai dontése alapozta meg. A dontés hatterében az a felismerés allt, hogy a
vilagorokségi védettséget élvezd Varnegyed kozlekedési terhetése, kilonds tekintettel a nagy
méretl, hagyoményos dizellizem({ turistabuszok forgalméra, a jelenlegi formajaban
fenntarthatatlan.
A Tarsaséag feladata egy olyan modell megvaldsitasa, amely:

o Ellatja a turisztikai céld személyszallitast a kijelolt védett 6vezetben.

e Alternativat kindl a kiils6s szolgaltaték kornyezetszennyezd jarmiivei helyett.

» Piaci alapokon m(kddik, de a profitot a keriilet fejlesztési céljaira forgatja vissza.

2.2. A Problémafelvetés: Miért van sziikség a valtasra?
A jelenlegi helyzetben a Varnegyed sziik utcait terheld turistabusz-forgalom szamos negativ
externatidval jar:
1. Kornyezetterhelés: A régi tipusu dizelmotorok zaj- és légszennyezése kozvetleniil
kéarositja a miemlék épileteket és rontja az itt él6k életmindségét.
2. Infrastrukturdlis kdrok: A nagy tengelyterhelés( jarmivek folyamatosan rongaljak a
térténelmi Uthéldzatot.
3. Kaotikus forgalom: A szabalyozatlan behajtasok gyakran okoznak torlddast a Varnegyed
kapuinal és belsd utvonalain.
4. Gazdélkodasi hatasok: A jelenlegi Budavéri turisztikai kdzlekedésbol az Onkorméanyzat,
mint tulajdonos rendkivil csekély meérték(i gazdasagi elényt élvez, viszont a
turistaforgalommal jaré terhek az Onkorméanyzatot és szervezeteit terhelik.

2.3. Stratégiai Valasz: A "Budavari Modell"

A Téarsasag véalasza ezen kihivasokra egy modern, kontrollalt és kérnyezetbarat "hop-on hop-off"
jellegli korjarat-rendszer kiépitése. A 2026-0s év stratégiaja a fokozatossag elvére épil.

Zéré Emisszids Vizio vs. Piaci Realitas (2026). Bar a Tarsasag hosszu tavu célja a 100%-ban
elektromos flotta Uzemeltetése, a 2026-0s év tervezésekar a vezetésnek figyelembe kellett vennie
a globalis jarmQipari ellatasi ldncok bizonytalansagat, és az ebben az iparagban jelenleg fennallé
rendkivil hosszi szallitdsi hataridéket. Az elektromos minibuszok gyartéi kapacitasanak
szlikossége miatt a szolgéltatds biztonsagos elinditdsa érdekében egy Hibrid Atmeneti
Stratégiat dolgoztunk ki. Ennek keretében a 2026-0s évben a flotta vegyes Osszetételll lesz: a
rendelkezésre alld elektromos buszok mellett a legmodernebb, Euro6-os kornyezetvédelmi
besoroldsu dizel jarmiiveket is forgalomba allitunk. Ez a kompromisszum biztositja, hogy a
szolgaltatds 2026. julius 1-jén mindenképpen elinduthasson, mikdzben a szallitoval kotott
visszavaséarlasi garancidk lehetévé teszik a késdbbi, pénzigyileg kockdzatmentes atdllast a
tisztan elektromos Gizemre.

2.4. ATerv hatédlya

Jelen Uzleti Terv részletesen targyalja:
¢ Apiaci kérnyezetet és a bevételi potencialt.
o A 2026-0s év negyedéves bontasl operativ és beruhazasi feladatait.
o Aszervezetfejlesztési és humaner6forras stratégiat.



o Arészletes pénzlgyi elérejelzéseket, beleértve a cash flow-t és az eredménykimutatast.
A terv célja, hogy a Tulajdonos szamara atlathatod, dontéseldkészitd anyagot biztositson az éves
koltségvetés és a szllkséges finanszirozas jévahagyasahoz.

3. PIACI KORNYEZET, MUKODESI MODELL ES ERTEKESITESI STRATEGIA

A Budavdri Turisztikai Kft. (1zleti modelljét a keresleti oldal alapos elemzésére és a Budai oldal
specidlis logisztikai adottsagaira épitettiilk fel. A szolgaltatas kialakitdsakor a "prémium
tOmegkozlekedés" helyett a "magas hozzdadott értékii turisztikai élmény" koncepcidjat
kovettik.

3.1. Célcsoport-elemzés és Piaci Szegmentacio
A Budai Varnegyed és a Citadella Budapest leglatogatottabb turisztikai attrakcidi. A potencialis
utasforgalom hédrom f6 szegmensbdl tevodik 6ssze:

1. Egyéni latogatok:

o JellemzGk: Kilfoldi és belfdldi turisték, akik egyénileg szervezik utazasukat.
Jellemz6en magasabb koltési hajlanddsaggal rendelkeznek, és igénylik a
rugalmassagot.

o Igény: Szémukra a korjarat egy kényelmi szolgaltatas (,,hop-on hop-off” jelleg),
amely lehetdvé teszi a két ikonikus helyszin (Var és Citadella) kdzotti, illetve a
latnivalok kézotti gyors mozgast.

2. Szervezett csoportok:

o JellemzGBk: Utazasi irodak altal szervezett csoportok, amelyek buszai a jovében
nem hajthatnak be a védett dvezetekbe.

o Igény: A turistabuszok a kijelolt tdvolabbi leszallasi gylijtépontokon teszik le az
utasokat. Innen a Tarsasdg minibuszai biztositjdk az elérést a széllodakig vagy a
nevezetességekig. Ez egy stabil, elére tervezhetd bazisforgalmat jelent.

3. ldésebb korosztaly:

o Jellemzbk: Az id6sodd, foként nyugat-eurdpai és tengerentuli ldtogatdk, akik
szamara a meredek emelkeddk és a nagy tévolsagok leklzdése gyalogosan
megterheld.

o Igény: Bar a mliemiléki kérnyezet és a jarmlivek technikai adottsagai miatt a teljes
akadalymentesités nem biztositott, ezen korosztily szamadra a szolgédltatas
alapvet6 kényelmifunkciot lat el. A kbrjarat mentesiti 6keta Budai Var és a Gellért-
hegy kozotti szintkllonbségek lektuzdésének fizikai terhe aldl, igy szamukra a
szolgaltatds igénybevétele szinte sziikségszer(.

A flotta specifikdcidjanak véglegesitésekor a gazdasagi racionalitist és a kapacitas-
maximalizalast helyeztik elétérbe. Mlszaki tény, hogy az alacsonypadlés (akadalymentesitett)
kialakitas a jarmdvek szallitkapacitdsat 18 férol 14+1 fére csokkenteng, ami a bevételek 20-25%-
os kiesését jelentené. Bar a hatélyos jogszabalyok a 22 utasféréhely alatti jarmiikategériaban nem
irjdk eld a kotelezd akadalymentesitést, a Tarsasag elkotelezett a tarsadatmi felelésségvallalas
mellett: a stratégiai tervek szerint a 2027-es lzleti évben beszerzésre keriil 3 db speciélis,
akadalymentesitett jarm(, biztositva a teljes kér(1 hozzaférést minden célcsoport szémara.



3.2. Operativ Mikodési Modell és Desztinaciok

A szolgaltatas technikai paramétereit Ggy hataroztuk meg, hogy azok dsszekdssék a budai oldal
kiemelt attrakcioit.

Kiterjesztett Utvonal (Var - Citadella tengely)

A Tarsasag mukodesi terlilete nem korlatozddik kizarolag a Varnegyedre, hanem elérést kinal a
Citadellahoz is. Stratégiai célunk a teljes I. kerileti turisztika egységesitése.

Integralt Korjarat: A buszok Utvonala felflizi a Budai Varnegyed f6bb latnivaléit (Kiralyi
Palota, Matyas-templom, Bécsi kapu} és kdzvetlen kapcsolatot teremt a megujuld
Citadella térségével. Ezzel a Tarsasag megoldja a keét turisztikai csomopont kozoftti
nehézkes kozlekedést.

Szolgaltatasi idészak: A turisztikai fGszezonhoz igazodva a szolgaltatds a hét minden
napjan, napi 12 oras tizemidében (tervezetten 09:30 és 21:30 dra kdzott) érhetd el.
Frekvencia: A 8-10 jarmUibdél all6 flotta lehetGvé teszi a sirl kdvetési idGt (minden jarmu
orankent egy teljes kért tesz meg), garantalva a varakozasmentes, prémium élményt.

Kapacitas-szamitas (A Bevételi Terv alapja) A penzugyi tervezés soran a ,legrosszabb eset”
elvét alkalmaztuk a kockazatok minimalizaldsa érdekében.

Elmeéleti Maximalis Kapacitas:
o 96indulas/nap (8 busz x 12 kér).
o 18 utas/jarmd.
o Osszesen: 1.728 6 / nap.
Tervezett Koltségvetési alapok:
o Abeveételi tervekben csupan napi 750 eladott jeggyel szamoltunk.
o Ez~43%-os kapacitaskihasznaltsagot jelent.
o Indokias: Ez a rendkiviil dvatos tervezés biztositja, hogy a Tarsasag még rosszabb
id6jaras vagy gyengébb szezon esetén is fedezni tudja a koltségeit.

3.3. Arpolitika és Ertékesitési Stratégia

Az arképzésnél figyelembe vettiik a kibdvitett (Var + Citadella) szolgaltatasi tartalmat és a
célcsoport fizetképesseget.

Jegyarak és Arfolyam

Arszint: A kalkulacié alapja brutté 12,5 EUR / f6 / nap atlagos jegyar. Ez az ar a két
vilagorokségi helyszin 6sszekapcsoldsa miatt kiemelkedd ar-érték aranyt képvisel a
nemzetkdzi piacon.

Arfolyam-biztonsag: A forint bevételek tervezésénél 395 HUF/EUR drfolyammal
szamoltunk, biztonsagi tartalékot képezve az arfolyam-ingadozasok ellen.

Turisztikai Hozzajarulas: A pénziigyi tervben a bruttdé bevételekbdl levonasra keriilt a
4%-o0s turisztikai hozzajarulds (kb. 20 millié Ft/félév), biztositva a teljes kor(i jogszabalyi
és adozasi megfelelést.

Tébbcsatornas Ertékesitési Rendszer
A jegyértékesités technikai hattere a XX|. szazadi elvarasoknak megfeleléen tdbbcsatornéas:

1.

Online és/vagy Mobilapplikacio: ElGvételi lehetéség a kényelmes tervezéshez.

2. Budavari Informaciés Pontok (4 lokécio): A Varnegyed és a Citadella stratégiai pontjain

fizikai eértékesitési és informacids pontokat lizemeltetlink. Ezek a pontok turisztikai
informaciés hubként is funkcionalnak, ahol kollégdink programajanldval segitik a
turistakat.



3.4. Marketing Stratégia: Desztinacié-menedzsment

A koltségvetésben szerepld, fajlagosan jelentés (37 millio Ft) marketing keretosszeg
felhasznaldsa tilmutat a buszjarat egyszer( rekldmozdsan. A Tarsasédg célja, hogy aktiv
szerepldjévé valjon az |I. Kerileti Turisztikai Desztinacié Menedzsmentnek. A
marketingkampanyok célja a "Budai Var - Citadella élménytengely" komplex értékesitése. Ez a
megkozelités szinergiat teremt a muzeumokkal, éttermekkel és szallodakkal, névelve a teljes
térség vonzerejét és a turistak tartézkodasi idejét.

4. RESZLETES MUKODESI ES BERUHAZASI UTEMTERV 2026

Jelen fejezet a 2026-0s Uzleti év operativ megvalositdsanak menetrendjét targyalja negyedéves
bontasban. A leirt mérfoldkovek és beszerzések szerves egységet alkotnak a mellékelt Penzigyi
Forgalmi Terv és Beruhazasi Terv adataival, szbveges magyarazatot nyGjtva a pénzigyi tdblakban
szereplo Gsszegekhez és azok id6beli Utemezéséhez.

4.1.1. NEGYEDEV (Januar - Mdrcius): A stratégiai alapozas id6szaka

Az ¢év els6 hdarom hodnapja a mulkodés el6készitési idészaka: a jogi, technoldgiai és
infrastrukturélis keretek megteremtése. Ebben a periddusban a Térsasdag még nem végez
szolgaltatdst, bevétele nem keletkezik, a fokusz a tékeinjekcié hatékony felhasznalasan és a
beszerzési eljaréasok elinditasan van.

Szervezetfejlesztés és HR Start A koltséghatékonység jegyében a Tarsasag a Q1-es iddszakban
minimalis, mind6ssze 3 fés stabbal m(ikodik, alacsonyan tartva a fix koltségeket:

o Ugyvezeté: A stratégiai iranyitas és a tulajdonosi kapcsolattartas feleldse.

o Szakmai vezetd: Feladata a jarmUspecifikdciok véglegesitése és a kdzlekedésszervezés
eldkészitése.

o lrodavezet6-Gazdasagi munkatars: Osszevont pozicidban latja el az adminisztrativ és
pénziigyi feladatokat.

Informatikai Beruh&zésok (Ertékesitési Rendszer)
A negyedév legfontosabb stratégiai lépése a szerzOdéskotés a komplex jegyértékesitési és
érvényesitd rendszer fejlesztésére.

e Arendszer funkciéja: Ez a platform integralja az online értékesitést, a mobilapplikacidt,
valamint a 4 tervezett fizikai értékesitési pont (Budavari Informéaciés Pontok)
pénztargépeit.

e Pénziigyi Utemezés: A szerz6dés alairdsakor a teljes fejlesztési dij (netté 35 millié Ft)
50%-anak kifizetése esedékes elblegkeént.

e Szoftverhattér: Ezzel parhuzamosan beszerzésre kerllnek a vallalati mikodést
tdmogato éves szoftver licencek kb. 1,5 millié Ft értékben.

Infrastruktira és Operativ Bazis
A fizikai m(kodési kornyezet kialakitdsa két szalon fut:

1. Irodabévités: Megkezdddik a masodik irodahelyiség kialakitdsa és butorozdsa 4 Uj
munkaallomassal, felkésziilve a Q2-ben érkezé bovitett adminisztracids és iranyitoi
létszamra.

2. Operativ Bazis Tervezése: Elindul a leendd sajat telephely (buszok toltése, mosésa,
karbantartasa) tervezésifazisa. A tervdokumentacio elkészitésének varhato koltsége 19,5
millio Ft. Ez a beruhdzas kritikus a hosszl tavu 6nallésag szempontjabél.



Finanszirozas

A nagy volumenil el6legfizetések és a likviditas biztositasa érdekében a Tulajdonos az év elején
egy Osszegben bocsatang rendelkezésre az éves mikddéshez sziikséges 550 millié Ft-os
forrast. A forraskeret egyosszeg(l biztositasat pénziigyi és stratégiai érvek is alatamasztjak.
Egyrészt ez a megoldas jelentésen csdkkenti a szakaszos folydsitassal jaré adminisztrativ és jogi
tranzakcids koltségeket. Masrészt az azonnal rendelkezésre all6, lathato fedezet elengedhetetlen
a beszallitéi targyalasok soran: a tlkeerés pozicid jobb arakat és fizetési kondicidkat
eredményez a Tarsasag szamara. A felel6s gazdalkodds jegyében az év kdzben atmenetileg fel
nem hasznalt pénzeszkdzoket a Tarsasag lekdti, amivel jarulékos kamatbevételt realizal a
Tulajdonos javara.

4.2, Il. NEGYEDEYV (Aprilis - Junius): Technolégiai élesités és Tesztiizem

A fizikai megvalédsitas legintenzivebb id8szaka, ahol a beruhazasok dominalnak. A cél a
rendszerek é€s jarmivek valds korilmények kozotti tesztelése a nyari fészezon elétt.

Jarmdflotta inditasa (Tesztiizem)

A negyedév soran megérkezik és alloméanyba vételre keril az elsé 2 db elektromos minibusz.

e Logisztikai kihivas: Mivel a sajat Operativ Bazis még csak tervezési fézisban van, a
jarmivek tarolasat és éjszakai toltését dtmenetileg kiilsé, bérelt helyszinen oldjuk meg.

+ [T Integracio: A buszokon telepitésre keriil a teljes fedélzeti informatikai rendszer
(jegyérvényesiték, GPS nyomkovetés), amely Osszekéttetésben all a kdzponti
programmal.

Szerviz-stratégia: A Mobil Megoldas
A sajét telephely hidanyanak athidaldséra a Téarsasdg egy innovativ megoldast alkalmaz:
beszerzink 1 db specialis mobil szervizautét.

¢ Felszereltség: Ez a kishaszongépjarm( (furgon) professzionalis, nagy teljesitmény(
mobil mosé- és ipari porszivé berendezéssel, valamint szerszamkeészlettet lesz ellatva.

e Funkcié: LehetOvé teszi, hogy a buszokat barhol (akér a kilsé tarolohelyen, akar a
végallomasokon) "hotel-szinvonali" tisztasagra takaritsuk és elvégezzik a napi
karbantartast.

Informatikai Atadas

A sikeres terheléses teszteket kovet6en megtorténik a fejlesztett értékesitési platform végleges
atvétel-atadasa. Ekkor vélik esedékessé a fejlesztési dij masodik 50%-anak kifizetése. A rendszer
élesedésével megnyilik az online jegyvasérlas lehetésége.

Operativ HR Bovités

A tesztizem elinditdsa (mely mar 12 6ras rendelkezésre allast igényel) szilkségessé teszi a
végrehajtd allomany felvételét:

o Gépjarmiivezetdk (5 f6): A munka tdrvénykonyve és a vezetési idGk korlatai miatt ez a
minimum létszam a folyamatos Gizemhez.

o Karbantartok (2 f6): A mobil szervizautd Gzemeltetésére, 6 éras részmunkaidében.

* Diszpécser (1 f6): Az értékesitési folyamatok terheléses tesztelésére és forgalmi
folyamatok feliigyeletére.

¢ Arculat: Megtorténik a prémium mindségl, egységes formaruhak beszerzése, ami a
"Budavari Turisztikai Brand" fontos eleme.



4.3. Ill. NEGYEDEV (Jalius - Szeptember): Operativ indulas

A turisztikai fészezon kdzepén, 2026. julius 1-jével elindul a teljes kord, fizetds szolgaltatas a
Budai Var-Citadella tengelyen. Ez azid6szak a bevételtermelés kezdete, de egyben a legnagyobb
logisztikai kihivas is.

Hibrid Flotta-stratégia és Kapacitashdvités

Az elektromos buszok globalis hidnya és a gyartasi id6k elhliz6ddsa miatt @ menedzsment a
szolgéltatashiztonsagot helyezte elétérbe. A hidnyzé kapacitést 6 db Euro6-os dizel minibusz
beszerzésével hidaljuk at.

¢ A ddntés oka: A szolgaltatasnak indulnia kell a szezonban. Az Euro6-os motorok a belsd
égésii technoldgia tegtisztabb szintjét képviselik, igy is jelentds eldrelépést jelentenek a
régi turistabuszokhoz képest.

e Visszavasarlasi garancia: A beszallitoi szerz6dés kulcseleme, hogy a gyartd garantélja
ezen dizel jarm{ivek visszavédsdrlasat, amint az (j elektromos buszok rendelkezésre
allnak. Ezzel a Tarsasag elkerili, hogy hosszu tavon "beleragadjon"” egy dizel flottaba, és
fenntartja a zérd emisszids viziot.

¢ Flottaméret: Ezzel a beszerzéssel a flotta mérete eléri a 8 jArmiivet, ami lehetdveé teszia
napi 96 indulast.

Uzemeltetési fejlesztések

* Szervizkapacitas dupldazasa: A 8 busz kiszolgalasa egyetlen szervizautéoval mar nem
megoldhaté kockazatmentesen, ezért beszerzésre keriil a masodik mobil szervizauté.

* [T és Adminisztracio: A buszok, a 4 értékesitési pont és a diszpécserkdzpont folyamatos
kommunikacidja miatt az IT fellgyeleti és support dijak, valamint a megndvekedett
bizonylatszam miatt a kényvelési dijak ebben a negyedévben emelkednek meg a tervezett
szintre.

Szervezet skalazasa (HR)
Ateljes uzemmeéret elérése jelentds létszambdvitést igényel:

» Sofdrék (16 fé): A létszam 16 fére bovil. A betegszabadsagok és varatlan kiesések
kezelésére bevezetjlk a koltséghatékony '"beugrés" (EFO - Egyszeriisitett
Foglalkoztatds) rendszert. Ez biztositja a rugalmasséagot anélkil, hogy dréga altandé
készenléti allomanyt kellene fizetni.

¢ Diszpécserek (2 f6): A létszdm megdupldzasaval biztositott a kétmliszakos (reggel-este)
folyamatos forgalomiranyitas.

o Karbantarték (4 f6): A csapat 2x2 fére bévil, igazodva a két szervizautéhoz.

4.4. V. NEGYEDEV (Oktéber - December): Flottafeltoltés és Evzaras
Az év utolso szakasza a konszolidacidrol és a 2027-es teljes (1zleti évre valé felkésziilésrél szl
Flotta bévitése: A tervek szerint év végére a gyartdsorrél megérkezik tovabbi 2 db elektromos
minibusz.
¢ Célallomany: Ezzel a flotta eléri a stratégiai tervben meghatarozott 10 darabos, 2026-ra
tervezett optimalis méretet.
¢ Koltséghatékony IT: Az Uj buszokhoz sziikséges jegyérvényesitd és fedélzeti eszkdzoket
a Tarsasag elérelatéan mar a korabbi negyedévekben (csomagban) megvéasérolta, igy itt
ujabb beruhazasi kéltség nem merdl fel.



Pénziigyi és HR Racionalizdlas
A negyedév egyik legfontosabb menedzsment-dontése a koltségoptimalizaldst szolgalja.

e A helyzet: Bar az Uj buszok vételaranak kifizetése decemberben esedékes (ami
jelentésen terheli a Q4-es Cash Flow-t), a jarm(vek felkészitése és vizsgaztatasa miatt
azok csak 2027. januérjaban allnak ténylegesen forgalomba.

e A dontés: A buszokhoz tartozd +4 f6 gépjarmiivezeté felvételét 2027. januar 1-re
halasztottuk.

* Az eredmény: Mivel ezek a munkavéllalék nem lépnek be oktdberben, a IV. negyedév
személyi koltségei nem emetkednek a Ill. negyedévhez képest. Ez a lépés tizmillios
nagysagrend( megtakaritast jelent a bérkodltségekben, ami kdzvetlen(il javitja a 2026-0s
év végi adozott eredmenyt.

5. SZERVEZETFEJLESZTES ES HUMANEROFORRAS STRATEGIA

A Budavari Turisztikai Kft. HR stratégidja a ,karcsusitott menedzsment” elveire épiil. A szervezeti
struktirat Ggy alakitottuk ki, hogy a fix koltségek alacsonyan maradjanak, mig az operativ létszam
rugalmasan koévesse a jarmivek szamanak és a piaci igényeknek a valtozasat.

5.1. Szervezeti Felépités és Iranyitas

A Térsasag irdnyitasi struktirdja lapos, a dontéshozatali ldncok rovidek, ami elengedhetetlen a
gyors reagalasu operativ miikddéshez.

Felsdvezetés és Szakmai Irdnyitas

o Ugyvezeté Igazgaté: Felelds a stratégiai célok megvalositasaért, a tulajdonosi
kapcsolattartasért és a Tarsasag képviseletéért.

e« Szakmai Vezet6: Kulcspozicié a kozlekedésszervezésben. Feladata a flotta mdiszaki
felugyelete, a menetrendek optimalizélasa és a soférallomany szakmai irdnyitasa.

o Feliigyel6bizottsag (FB): A tulajdonosi kontrollt a 3 fés Felligyelébizottsag gyakorolja. A
pénzigyitervekben az FB tagok tiszteletdija és annak jarulékai (éves szinten 9.757.800 Ft)
elkulonitetten, a személyi jellegli raforditasok kdzitt szerepelnek.

Adminisztracié és Tamogatdas

A koltséghatékonysag érdekében a hattérfeladatokat 6sszevont munkakérékben latjuk el. Az
lrodavezet6-Gazdasdgi munkatars felel a napi pénzigyi adminisztraciéért, a szamlazds
elékészitéséért és a HR adminisztracioért. A konyvelési és bérszémfejtési feladatokat
kiszervezett partner végzi, igy nem terhelik bels6 statusszal a szervezetet.

5.2. Operativ Allomany: A Szolgaltatas Arca

Mivel a Budai Vérba és a Citadelldra latogat6 turistak elsédlegesen a gépjarmivezetSkkel és az
értékesitékkel talalkoznak, a kivalasztasnal a szakmai kompetenciak mellett az alapfoku
nyelvtudas és az Ugyfélkdzpontl attit(id a dontd szempont.

Létszamtervezés és Utemezés

A letszambOévités szigorGan a flotta beérkezéséhez igazodik (ldsd: Személyi koltségek
részletezése melléklet):

1. Q1 (Januar-Marcius): Csak a 3 f6s menedzsment dolgozik.

2. Q2 (Aprilis-Junius): A tesztiizem inditasaval belép 5 f6 gépjarmiivezetd, 2 6 karbantarté
és 1 f6 koordinator.

3. Q3 (Jalius-Szeptember): Ateljes Uzemhez szitkséges létszam elérése:

o Gépjarmiivezetok (16 f6): A 12 dras, hétnapos izem és a kotelezd pihenbidbk
miatt ez a minimum tétszédm a 8-10 busz kiszolgalasara.



o Diszpécserek (2 f6): Biztositjak a nyitastol zarasig tartd folyamatos felligyeletet.
o Karbantartok (4 f6): Két mlszakban, két szervizautéval dolgoznak.
4. Q4 (Oktéober-December): Létszamstop. Bar a flotta 10 buszra boviil, a szilkséges +4
sofdr felvételét 2027. janudr 1-re halasztottuk a kéltségek optimalizatasa érdekében.
Rugalmassdag: A "Beugrés" Rendszer A turizmus ingadozé jellege és a betegségek okozta
kiesések kezelésére a Tarsasag nem tart fent koltséges "készenléti allomdanyt". Ehelyett
létrehozunk egy mindsitett sofdr rendelkezési dllomanyt, akiket Egyszerlisitett Foglalkoztatas
(EFO) keretében, napi bejelentéssel alkalmazunk szikség esetén. Ez a megoldas jelentds
bérkoltség-megtakaritdst eredményez az Uzembiztonsag veszélyeztetése nélkil.
Juttatasok és Munkakdriilmények
A Tarsasag célja a fluktuacié minimalizalasa ebben a hidnyszakmaban.
e Bérezés: A kalkulalt bruttd bérek versenyképesek a budapesti munkaerdpiacon.
e Cafeteria: Egységesen biztositott juttatasi csomag minden allandé munkavallalénak.
e Arculat: A koltségterv tartalmazza a prémium mindségli formaruhak beszerzését, amely
erdsiti a munkavallaléi lojalitast és a professzionalis megjelenést.

6. PENZUGYI ELEMZES ES EREDMENYTERV

A 2026. évi Uzleti terv pénziigyi fejezete a TArsasag gazddlkodasanak stabilitasat és a befektetés
megtérulését hivatott bemutatni. A tervezés soran a ,fokozott Gvatossag elvét” alkalmaztuk: a
bevételeket a piaci potencidlnal alacsonyabb szintre, mig a kiadasokat biztonsagi ratakkal novelt
értékre terveztiik.

6.1. Bevételi Stratégia és Kapacitastervezés

A bevételek bazisat a 2026. jutius 1-t6l december 31-ig tarté, 180 napos operativ idészak adja. A
tervezés alapja a Varnegyed és a Citadella kdz6tti, illetve a Varnegyeden beliili utasmozgas.
Kapacitas vs. Tervszamok A pénzligyi modell robusztussagat a kapacitastartalékok bizonyitjak:

* Rendszerkapacitas: A napi 96 indulds és a 18 fés jarmkapacitas elméletileg napi 1.728
utas kiszolgalasat teszi lehetive.

» Koltségvetési Bazis: A bevételi tervben ezzel szemben csupan napi 750 eladott jeggyel
kalkulattunk.

¢ Konkluzié: A terv szerinti 43%-0s kihasznaltsag mellett a Tdrsasag mér nyereséges.
Minden, ezen felll értékesitett jegy (pl. egy erds nyari napon 1000-1200 utas) kdzvetlenul
az eredményt noveli, tiszta profitot generalva.

Arképzés és Devizakitettség

¢ Jegyér: A kalkulécio alapja a brutt6 12,5 EUR/f6 atlagdr. Ez az arszint a két vilagorokségi
helyszin 6sszekapcsolasa és a prémium szolgaltatas miatt nemzetkozi viszonylatban is
kedvezs ar-érték aranyt képvisel.

o Arfolyam: A forintositds soran 395 HUF/EUR arfolyammal szamoltunk. Tekintettel a
jelenlegi piaci volatilitasra, ez a szint biztonsagi tartalékot képez: a forint esetleges
gyengulése (pl. 400-410-es szint) tdbbletbevételt eredményezne a tervhez képest.

¢ Turisztikai Hozzajarulas: A bruttd arbevételbdl a tervezés soran levondsra keriilt a 4%-
os turisztikai hozzéjérulas (vérhatéan 20 millié Ft). Bar a személyszéllitds jogi
besoroldsa e tekintetben vitathatd lehetne, a Tarsasdg a legszigorlbb addzési
megfelelést valasztotta a kockazatok elkeriilése érdekében.



6.2. Miikédési Koltségszerkezet

A koltségek tervezésénél kiemelt figyelmet forditottunk a technoldgiai sajatossagokbol adddo
kildnbségekre és a stratégiai célok finanszirozasara.

Hibrid Flotta Uzemeltetése: A Koltséghatékonysag Bizonyitéka

A 2026-0s év "vegyes" (dizel és elektromos) Uzeme kivalé lehetdséget ad a technoldgiak pénzigyi
Osszehasonlitasdra. A tervszamok egyértelmiien igazoljak a zérd emisszids stratégia gazdasagi
elényét:

¢ Dizelminibuszok: 10 liter/ 100 km fogyasztas x 610 Ft/liter 4r = 6.100 Ft / 100 km koltség.

» Elektromos minibuszok: 30 kwWh / 100 km fogyasztas x 82 Ft/kWh ar = 2.460 Ft / 100 km
koltség.

e Megtakaritas: Az elektromos buszok kilométerkoltsége kevesebb mint a fele (40%-a) a
dizel Uzemnek. Ez az adat aldtémasztja, hogy a jovébeni teljes elektromos 4atéllds
jelentdsen novelni fogja a Tarsasag profitabilitasat.

Stratégiai Marketing Koltség (37 millio Ft)
A tervben szerepld marketing blidzsé mértéke (a bevételhez viszonyitva) stratégiai dontés
eredmenye.

e Cél: Nem egyszerl hirdetésrél van sz6. A Tarsasag felvallalja az 1. Keriileti Turisztikai
Desztinacié Menedzsment szerepét.

o Tartalom: A keretOsszeg fedezi a Varnegyed és a Citadella k6zos brandépitését, a
nemzetkdzi online kampanyokat és a helyi programok promdcigjat. Ez a "befektetés" az
l.ker{ilet imazsaba hosszu tavon téril meg a ndvekve latogatészamban.

IT és Adminisztracios Koltségek Skalazodasa A lll. és IV. negyedévben az IT szolgaltatasok és a
konyvelés koltségeinek emelkedését (ldsd Eredmeénykimutatas) a volumen indokolja:

* Anapi 750+ tranzakcid (jegyvédsarlas) kezelése,

e Abuszokvalds idejl telemetriai felligyelete és

o A 4 értékesitési pont halozati biztonsaga olyan IT infrastruktirat igényel, amelynek
Uzemeltetése professzionalis (és koltségesebb) hatteret kivan.

6.3. Likviditas és Cash Flow

(Hivatkozds a mellékelt "Cash Flow Részletes" tédblazatra)

A Tarsaséag cash flow profilja a nagyberuhdzasokra jellemzd "J-gorbét" (kezdeti mélypont, majd
meredek emelkedés) mutatja.

» Alegintezivebb pénziigyi terhelés (Q2-Q3): A legkiemeltebb id6szak a nydr eleje. Ekkor
kell kifizetni a buszok vételaranak jelentés részét és az IT fejlesztést, mikézben a
bevételek még éppen csak indulnak.

* Finanszirozasi igény: A fizetGképesség fenntartasahoz elengedhetetlen az 550 millié Ft
tulajdonosi kélcson rendelkezésre bocsatasa legkésdbb az |. negyedév végéig.

o Ev végi pozicié: A terv szerint a Tarsasag év végén kb. 49 millié Ft pénzeszkoz-allomanyt
mutat. Az operativ (mUlkddési) cash flow a masodik félévben mar pozitiv.

6.4. Eredménykimutatéas és Megtériilés
A tulajdonosi dontéshozatal szempontjdabol a legfontosabb mutaté a profitabilitas alakuldsa.
1. Veszteséges Eldkészités (Q1-Q2): Ahogy varhatd, az els6 félév a beruhazasok miatt
veszteséges (-58M és -96M Ft addzas eldtti eredmény).
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2. Nyereséges Miikédés (Q3-Q4): A juliusi induldssal a cég szamottevd profitot termel. A
Q3-ban +75,3 millié Ft, a Q4-ben +89,5 millié Ft az eredmény.
3. Eves Szaldé: A masodik félév teljesitménye eltiinteti az elsé félév hianyat. A 2026. éviterv
+8.883.142 Ft addzott eredménnyel zarul.
Konkluizié: A pénzigyi modell bizonyitja, hogy a Budavari Turisztikai Kft értékteremté és
gazdasdgilag és racionalis beruhazés, ami hosszu tédvon tdmogatni tudja a |. kerliletet. A 180
napos mikodés atatt termelt nyereség fedezi az egész éves elbkésziilet koltségeit. Ez elbrevetiti,
hogy egy teljes Uzleti évben (2027) a Tarsasag jelentds, szabadon felthasznalhato forrast lesz
képes termelni a Keriilet szamara.

7. KOCKAZATELEMZES ES MITIGACIOS STRATEGIA

Egy ujonnan induld, nagyberuhazas-igényl véllalkozés esetén elengedhetetlen a potencidlis
kockazatok azonositasa és a kezelésiikre vonatkozo cselekvési tervek kidolgozasa. A Budavari
Turisztikai Kft. menedzsmentje a tervezés soran a ,legrosszabb eset” forgatokdnyveket vette
alapul.

7.1. Miikddési és Technolégiai Kockazatok

Kockadzat: J4rmdipari ellatasi lancok akadozédsa (Elektromos buszok késése) A jetenlegi globalis
piaci kdrnyezetben az elektromos haszongépjarmivek szallitdsi hatarideje bizonytalan. Fennéll a
veszélye, hogy a gyartd nem tudja idében leszallitani a megrendelt zérd emisszios flottat a juliusi
indulasra. Az eddig folytatott hivatalos targyaldsainkon a potencialis gyartok megerdsitették az
elektromos mini- és midibuszok 18-24 hdonapos széllitasi hataridejét.

o Kezelési stratégia: A tervben bemutatott Hibrid Flotta-modell a vélasz erre a
kockazatra. Szerz6déses keretek kozott biztositandnk 6 db Euro6-os dizel minibusz
beszerzését, amelyeket a gyart6 visszavasarlasi garancidval ad at. igy a szolgsltatéds
mindenképpen elindul, a technolégiai kockazatot pedig atharitottuk a beszallitéra.
Fontos, hogy a kidolgozas alatt allé szerz8dés tervezetben a flotta beszallitdja realis és
elfogadhato hatarid6t és ahhoz kapcsolodé garanciat nydjtson a dizel jarmivek fokozatos
elektromos flottara térténd cseréjére.

Kockadzat: Sajat telephely hidnya az induldskor Az Operativ Bazis még tervezési fazisban van, igy
a buszok taroldsa, toltése és takaritdsa logisztikai nehézségekbe Utkozhet, ami a szolgéltatas
szinvonalanak romlédsahoz vezethet (pl. koszos jarmtivek).

» Kezelési stratégia: A kockazatot a Mobil Szerviz Egységek (2 db specidlisan felszerelt
furgon) beszerzésével eliminaltuk. Ezek a mozgo "miihelyek" biztositjék, hogy a buszok
kiilsd helyszinen torténé tarolds esetén is minden reggel patyolattiszta, miiszakilag
ellendérzott dllapotban alljanak forgalomba.

7.2. Piaci és Bevételi Kockazatok

Kockazat: A vartnél alacsonyabb turisztikai forgalom, egy esetleges gazdasagi visszaesés vagy
geopalitikai esemény csokkentheti a Budapestre latogatok szamat, ami veszélyezteti a bevételi
terveket.

o [Kezelési stratégia: A Szigori Konzervativ Tervezés. A fedezeti pontot rendkivil
alacsonyra 6ttik be. A koltségvetés egyensilya mar napi 750 utas (kb. 43%-0s
kapacitaskihasznaltsag) mellett biztositott. Ez a hatalmas "biztonséagi parna” garantalja,
hogy a Tarsasag meég egy gyenge szezon esetén is elkertilje a mikodési veszteséget.
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Kockazat: Arfolyamkockazat (EUR/HUF) Mivel a bevételek jelentds része eurdban keletkezik

(jegyértékesités), a forint esetleges erdsodése csokkentheti a konyvelési (forint alapt) arbevételt.

o Kezelési stratégia: A tervben 395 HUF/EUR arfolyammal kalkulaltunk. Amennyiben a
forint gyengébb marad, az a tervhez képest arfolyamnyereséget eredményez.

7.3. Humanerdéforras Kockazatok
Kockazat: Munkaer6hidany a sofrpiacon, a képzett, nyelveket beszélé és udvarias
gépjarmiivezeték kiemelten keresett munkaerének szamitanak Budapesten. Kockazatot
azonositottunk abban, hogy nem siker(il id6ben feltolteni a 16 s keretet.
e Kezelési stratégia:
1. Versenyképes juttatdsi csomag: A tervezett bérek és a cafeteria a piaci atlag
fels6 szegmensében vannak.
2. Munkakoriilmények: A prémium kategérids, Uj jarmivek és a mindségi
munkaruhazat vonzéva teszi a munkahelyet.
3. Rugalmassag: A "beugrés" (EFQ) rendszer lehetévé teszi, hogy masodallasu
sof6roket is integraljunk a rendszerbe csucsidészakban.

8. O0SSZEGZES: MEGTERULES ES JOVOKEP

A Budavari Turisztikai Kft. 2026. évi Uzleti Terve egy a realitasok talajan all6, a kockazatokat
proaktivan kezeld, ugyanakkor ambicidzus stratégiai dokumentum. A bemutatott mikodési
modell és a mogotte alld pénzigyi szamitasok igazoljak a Tarsasag létjogosultsagat.

8.1. A befektetés iizleti racionalitasa
A részletes pénziigyi elemzés legfontosabb tanulsdga, hogy a Budavari Turisztikai Kft.
finanszirozasa a Tulajdonos részérdl nem "kdltség", hanem megtériilé befektetés.
o ATérsasag a mikodésének elsé pillanatatdl kezdve (Q3-t6l) iizemi szinten nyereséges.
e A2026-0s év masodik fetének robusztus eredménytermeld képessége (kdzel 165 millio Ft
addzas elbtti eredmeény fél év alatt) bizonyitja, hogy a modell életképes.
e A konzervativ tervezés (alacsony utaslétszam, magas koltségratak) ellenére az év végi
meérleg pozitiv: +8,8 millié Ft addzott eredmény.

8.2, Stratégiai hozadék
A pénzlgyi sikeren til a Tarsasag miikodése felbecsiilhetetlen stratégiai értéket teremt az .
kerilet szamara:
1. Kérnyezetvédelem: A dizel turistabuszok kiszoritdsa azonnal érezhetd javulast hoz a
levegbmindségben és a zajterhelésben.
2. Desztinacio-fejlesztés: A Budai Vér és a Citadella Osszekapcsoldsa, valamint a
professzionalis marketingtevékenység uij szintre emeli a kerUlet turisztikai vonzerejét.
3. Vagyongyarapitas: Az Onkormanyzat egy stabil, atlathatéan miikédd, sajat tulajdonu
céggel gazdagodik, amely kozéptavon (2027-t6l) jelentds osztalékfizetési képességgel
rendelkezhet.
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8.3. Zaré gondolat

A 2026-0s év a Budavari Turisztikai Kft. szamara a tervezés, tesztelés és épitkezés éve. A
sziikséges 550 millié forintos tulajdonosi forras biztositasa a kulcsa annak, hogy julius 1-jén egy
eurépai szinvonali, a vildgorokségi helyszinhez méltd szolgaltatdas indulhasson el. A
menedzsment készen éll a feladat végrehajtasara, a kockazatok kezelésére és a kitlizdtt pénzigyi
eregdmenyek elerésére.

N\ \ L
Naszodi Péter
Ugyvezet6
Budavari Turisztikai Kft

MELLEKLETEK JEGYZEKE

A dokumentum elvalaszthatatlan részét képezik az alabbi Excel kimutatasok:
1. Részletes Cash Flow kimutatés (negyedéves bontdsban)
2. Eredménykimutatas tervezet
3. Részletes Beruhdzasi Terv
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BUDAVARI TURISZTIKAI KFT 2026 Uzleti Terv

2026. CASH FLOW

Eldkészitési iddszak+{izemi miikSdés 2026, juliustd! (minden dsszeg Ft-ban, AFA-tartalommall)

rtekesités nettd arbevetele 0 Ft OFt 303 285 938 Ft 336984 375 Ft 640270313 it
Turisetikai hozzajarulas <% 0Ft 0Ft 5552313 Ft -10 613681 Ft 20 165 994 Ft
Tulajdonosi forras biroutas 550 000 000 Ft 0Ft OFt 0Ft 550000 000 Ft
l 550 000 DOO Ft oRn 293733625 R 326370 694 Ft 170104 318 Ft
mmélyl :
Bérek jrulékokkal 18 306 000 Ft 38 137 500 Ft 75258 000 Ft 81360000 Ft 213061500 Ft
FB-dijak GFt 3252 600 Ft 3252 600 Ft 3252600 Ft 9757 800 Ft
Egyéb személyi jellegl 337500 Ft 2887 500 Ft 4125 000 Ft 3525 000 Ft 10875 000 Ft
Személyl sszesen 18643 500 Ft 44277 600 Ft 82635 600 Ft 88137 600 Ft 233694300 ft
!‘ ! L=
Flotta iizemanyag 0 Ft 127000 Ft 10401 300 Ft 12712700 Ft 23241000 Ft
Flotta energia [aram) ktg 0Ft 32 385 Ft 64 770 Ft 129 540 Ft 226 695 Ft
Egyéb anyagiellegl 1905 000 Ft 1905 000 Ft 1905 000 Ft 1905 000 Ft 7620000 Ft
1905 000 Ft 2064 385 Ft 12371070 Ft 14747 240 Ft 31087 695 Ft
Szakértsi dijak 3556 000 Ft 3556000 Ft 3175 000 Ft 3175000 Ft 13462 000 Ft
T szolgaltatdsol 381000 Ft 381000 Ft 7620 000 Ft 7620 000 Ft 16 002 000 Ft
Telel ikaci6 101600 Ft 381000 Ft 1270000 Ft 1270000 Ft 3022 600 Ft
Kényvelés 1333500 Ft 1333500 Ft 4572000 Ft 4572000 Ft 11811000 Ft
Biztositdsok/bankgarancia dija 0Ft 0 Ft 0Ft 1000 000 Ft 1000 000 Ft
Menedzsment teljes jarm( koltség 5715000 ft S 715 000 Ft 5715000 Ft 5715000 Ft 22860 000 Ft
Parkoldsi, telephely bérleti ktg, 0Ft 914 400 Ft 1828 800 Ft 2 286 000 Ft 5029 200 Ft
Marketing, PR kbltség 1270000 Ft 15 240 000 Ft 15240000 Ft 15 240000 Ft 46990 000 Ft
Nem llegl Gsszesen 12357 100 Ft 27 520 300 Ft 39420800 Ft 40 878 000 Ft 120176 800 Ft
Hatésagi dijak 50000 Ft 1000000 Ft 1000 000 Ft 1000 0C0 Ft 3050 000 Ft
Konywvizsgilati dij OFt OFt 0Ft 2540000 Ft 2540 000 Ft
Bankkoltségek 35000 Ft 250000 Ft 1500 000 Ft 2000 000 Ft 3785000 Ft
Egyéb dsszesen 85 000 Ft 1250 000 Ft 2 500 000 Ft 5 540 000 F1 9375 000 Ft
I | 7! 136
Ertékesitési platform / szoftver fejlesztés 22225000 Ft| 22225000 Ft] OFt] 0 Ft| 44 450 000 Ft|
| Egyéh szoftverek 1905000 Ft | oFt] 0Ft| 0Ft| 1905 000 Ft|
: 24130000 Ft 22225000 Ft 0Ft OFt 46355 000 Ft
Mini busz{8-10 ) 0 Ft 127 000 000 Ft 381000 000 Ft 127 000 000 Ft 635000 000 Ft
Karbantarté / Szerviz auts 0 Ft 13970000 Ft 13570 600 Ft 0 Ft 27940000 Ft
Busz {T/Telefon felszerelés OFt 2222500 Ft 2222 S00Ft 0Fft 4445000 Ft
Iroda 2 | buitorok, felszerelési targyak ) 2540000 Ft OFt 0Ft 0 Ft| 2540 000 Ft
Operativ bizis tervezési dij 24 765 000 Ft OFt OFt OFt 24 765 000 Ft
27 305 000 Ft 143 192 500 Ft 397192 500 Ft 127 000000 Ft 694 690 000 Ft
1905 000 Ft 2540 000 Ft 3175 000 Ft 3175000 Ft
[GsszEsanAs [ 86330600 £ 243070385 1) 537294570 1] 279477840R] 11461737957
oW
Id6szaki cash flow 463 669 400 Ft 243070385 Ft 243561 345 Ft 46892854 ft
Nyité pénzkészlet 25 D00 000 Ft 488 669 400 Ft 245599 015 Ft 2037670 Ft
Zérd pénzkésdet 488 659 400 Ft 245599 015 Ft 2037 670£¢ 48930523 Ft| 48830523 R
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Eldkészitési id6szak+Uzemi mikddés 2026, juliustdl! (minden Gsszeg Ft-ban)

BUDAVARI TURISZTIKA! KFT

2026. EREDMENYKIMUTATAS

) 026. O 026.Q4 6.0
Ertékesités net16 drbevétele 0Ft OFt 238807825 Ft 265342028 ft 504 149 852 Ft |
Egyéb bevételek OFt 0 Ft 0Ft OFt 0Ft |
Turisztikai hozzéjarulds -4%! 9552313 Ft -10 613 681 Ft -20 165994 Ft
TELEX (O 0Ft 0Ft 229 255512 Rt 254 728346 Ft 483983 858 1t
[1- Szeméiyi jellei riforditisok
Bérek Jarulékokkal 18 306 000 Ft 38137500 Ft 75258 000 Ft 8.'!. 360 000 Ft 213 061 500 Ft|Brutto bérek
FB-dijak O Ft 3252600 Ft 3252 600 Ft 3252600 Ft 9 757 800 Ft|Onk.rendelet szerinti brutté dij
Egyéb személyt jellegd 337 500 ft 2 887 500 Ft 4125 000 Ft 3525000 Ft 10 875 000 Ft| Cafeteria, munkaruho, véddfelsz.
Személyi Bsszesen 18643 500 Ft 44 277 600 Ft 82635 600 Ft B8 137 600 Ft 233 694 300 Ft
2. Anyagieliegd raforditasok
Flottalizemanyag 0O Ft 100000 Ft 8 190000 Ft 10010000 Ft 18300000 Ft
Flotta energia (dram) ktg 0 Ft 25500 Ft 51000 Ft 102 000 Ft 178 500 Ft
Egyéb anyagiellegt 1500 000 Ft 1500000 Ft 1500000 Ft 1500000 Ft 6 000 000 Ft|/rodaszer, posto stb. |
Anyagjellegd 1 500000 Ft 1625500 Ft 9741 000 Ft 11612000 Ft 24478500 Ft ]
3. Nem ¢l riforditdsok
Szakért6i dijak 2 800 000 Ft 2 800 000 Ft 2500000 Ft 2 500 000 Ft 10 600 000 Ft {Jogi, miiszaki, turisztikai, kozlekedés:
IT szof gdltatasok 300 000 Ft 300 000 Ft 6000 000 Ft 6 000 000 Ft 12 600 000 Ft|Rendszergazda, szoftverek feligyelete
Telekommunikdcid 80000 Ft 300 000 ft 1000 000 Ft 1000000 ft 2 380 000 Ft|Mobl), internet
Konyvelés 1050000 Ft 1050000 Ft 3 600000 Ft 3 600 000 Ft 9 300 000 Ft|Kényveles + bérszomfejtés
Biztositdsok/bankgarancia dija 0Ft OFt 0ft 1000 000 Ft 1 000 000 Ft | Tevékenységi feielbsségbiztositds
Menedzsment teljes jdrmii kiltség 4 500000 Ft 4 500 000 Ft 4 500000 Ft 4 500000 Ft 18000 000 Ft|MSZ. Szerinti sagk béclet és fenntortas
Parkoldasi, telephely bérleti ktg O Ft 720000 Ft 1440000 Ft 1 800000 Ft 3 960 000 Ft|Busz-flottora vonatkozdiag
Marketing PR koltség 1000000 Ft 12 000 000 Ft 12 000000 Ft 12 000000 Ft 37 000 000 Ft{Kdrjdratokra és turisztikara is.
Nem anyagjellegl 6ss2esen 9730000 Ft 21670000 Ft 31040000 Ft 32400000 Ft 94 840000 Ft
Imrn. Javak ECS 2562 500 Ft 2562 500 Ft 2562 500 Ft 2562500 Ft 10 250 000 Ft
Térgyi eszkdaok ECS 23351250 Ft 23351250 Ft 23351250 Ft 23351250 Ft 93 405 000 Ft
Egyéb eszkdzik ECS azonnali 2125000 Ft 2 125000 Ft 2125000 Ft 2125000 Ft 8 500 000 Ft|100% azonnali leirds
kcsGkkenés & 28038 750 Ft 28 038 750 Ft 28038750 Ft 28038750 Ft 112155000 Ft
5. b
Hatdsdgi dijak 50 000 Ft 1000 000 Ft 1000000 Ft 1000000 Ft 3 050 000 Ft|Cégeljdrds, engedélyek
Kénywvizsgdlati dij QFt 0Ft O Ft 2 000000 Ft 2 000 000 Ft
Bankkditségek 35000 Ft 250 000 Ft 1500000 Ft 2000000 Ft 3 785 000 Ft|Szdmlavezetés, dtutalds, termindl dijok
Egyéb Gsszasen 85 000 Ft 1250 000 Ft 2500000 Ft 5 000 000 Ft 8835 000 Ft =
[KOUTSEGEK OSSZESEN 1
[EREDMENY T ]
Pénzﬁg‘ miiveletek eredménye ]
Tarsasdg ad6 (9%) +2% IPA ]

Megregy:es. Az ertokcsodkenes negyedevente arcnyosave szamitott!

2026. Uzleti Terv



BUDAVARI TURISZTIKAI KFT

2026. BERUHAZASI TERV (CAPEX)

2026. Uzleti Terv

Targyi eszkozdk és immateridlis javak beszerzése

g 24 AFA B QQ eg 026 Q 026 Q 026 Q 026 Q 026 to 026
0 e 0

IMMA JAVAK
Ertékesitési platform / szoftver fejlesztés 1] 35000000 Ft] 35000000 Ft] 9450000 Ft] 44450000 Ft[ 17 500000 Ft] 17500000 Ft 0Ft oft] 35000000Ft] 25% 8 750 000 Ft
Egyéh szoftverek 1| 1500000Ft] 1500000Ft 405000Ft| 1905000Ft] 1500000 Ft OFt 0Ft OFt] 1500000Ft| 100% 1500 000 Ft
OSSZESEN: 36500000Ft 9855000Ft 46355000Ft 19000000Ft 17 500000 Ft OFt OFt 36500000Ft 10250 000 Ft
[TARGY! ESZXOZOK
Mini-busz {8-10 ) 10] 50 000 000 Ft| 500 000 000 Ft| 135 000 000 Ft| 635 0G0 000 Ft 0 Ft] 100 000 000 Ft] 300 000 000 Ft] 100000 000 Ft] S00000000 Ft| 17,5% | 87500000 Ft
Karbantarté / Szervizauté 2| 11000000 Ft| 22000000 7| 5940000 Ft| 27940000 Ft 0Ft| 11000000 Ft| 11000000 Ft oft| 22000000F] 20% 4400000 Ft
Busz [T/ Telefon felszerelés 10| 350000Ft] 3500000Ft 945000 Ft| 4445 000Ft oft| 1750000Ft] 1750000Ft OFt]| 3500000Ft] 33% 1155 00O Ft
iroda 2 ( butorok, felszerelési targyak } 1| 2000000 Ft| 2000000 Ft 540000 Ft| 2540000Ft| 2000000 Ft 0Ft 0Fft OFt| 2000000Ft] 17,5% 350000 Ft
Operatlv bazis tervezési dif 1| 19500000 Ft| 19500000Ft| 5265000Ft| 24765000 Ft| 19500 000 Ft 0 Ft 0Ft OFt| 19500000Ft] 0% 0Ft
OSSZESEN: 547 000 000 Ft 147 690 000 Ft 694 690 000 Ft 21500000 Ft 112750000 Ft 312750000 Ft 100000 000Ft 547 00D 000 Ft 93 405 000 Ft
[Karbantartdsi és irodai kellékek, felszarelések 1] 8500000Ft] 8500000Ft] 2295000Ft] 10795000Ft] 1500000 Ft] 2000000Ft] 2500000Ft] 2500000Ft] 8500000 Ft] 100% | 8500000 Ft]
[BSSZESEN 9 £40 000 Ft| 751 840 000 Ft] 42 000 000 Ft] 132 250 000 Ft] 315 250 000 Ft] 1025 [112155000 7t
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