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1. ELOTERJESZTES

Tisztelt Képvisel§-testilet!

Az Onkormaényzat vagyonardl, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlésardl szél6 16/1995.
(XI. 30) Kt. rendelet 19. § (1) bekezdésének a) pontja értelmében az Onkormdanyzat kizérélagos
tulajdonaban lév8 egyszemélyes gazdasagl tarsasag szamvitell torvény szerinti egyszer(sitett éves
beszamoldjanak jovahagyasa a képvisel6-testllet hataskorébe tartozik.

A szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 153. § (1) bekezdése alapjan:

A keltds kdnywitelt vezetd, cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozo kételes a jovahagydsra jogosult testiilet
altal elfogadott éves beszamolot, egyszerdsitett éves beszamoldt, kotelezd konywizsgdlat esetén a
konywizsgaldi  zaradékot vagy a zaradék megaddsdnak elutasitdsat is tartalmazo  fuggetlen
konywizsgaldi jelentéssel egydtt, valamint az adozott eredmény felhaszndldsdra (az osztalék
Jovahagydsara) vonatkozo hatdrozatot az adott dzleti év mérlegfordulonapjat kovetd otédik honap
utolso napjaig letétbe helyezni ugyanolyan formaban és tartalormmal (szovegezésbery), mint amelynek
alapjan a kénywizsgadlo az éves beszamolot vagy az egyszerdsitett éves beszamolot felivizsgalta”.






Kiadasok alakuldsat alakito rendkiviili tételek:

A nem realizélt bevétel novelés és a csokkendé mértékli, de még veszteséges addzas
utani mikodés egylittesen -11.784.000 - forint hidny létrejottét okoztdk, amely a
2022-es bevétel novelé intézkedések kapcsan a 2023-es évben ~ 10.500.000 forintra

mérséklédik.

A Héazgondnoksagi Kft tulajdonosi szerkezete: 100% 6nkormanyzati tulajdon.
Onkormanyzati tulajdond véllalatként latja el tarsashazak kdzds képviseletét, egy
erdsen versenyz§ piacon. A 2022-es veszteség a bevételek korlatozott novelési
lehet&sége miatt keletkezett, azonban a 2021-es évhez képest jelentGsen
mérséklodott, koszénhetden a megel6z6 évben kivezetett tartozasoknak, és a
célkitlizéshez képest részben megvaldsult bevétel ndvelésnek. A cégvezetés
elkételezett a Kft miikddési eredményességének javitasa érdekében. A tulajdonos
onkormanyzatnak ugyanakkor az eredményesség mellett mas célok teljestilését,
példaul az iigyfelek, a keriileti lakok elégedettségét, biztonsagat és anyagi terheinek
alakulasat is lehet6sége van figyelembe venni és ezek alapjan meghatdrozni a cég
jovedelmezdiségével kapcsolatos elvarasait.

A cég bemutatdsa

Az |. kerileti Hazgondnoksagi Kft egyszemélyes gazdasagi tarsasag, amelynek Budapest
. keriilete, a Budavéri Onkormanyzat szazszézalékos tulajdonosa.

A tarsasdag alapvetden f6 tevékenységi kore ingatlankezelés, tarsashazi kozos
képviselet, melyet tulnyomo részt az I. keriiletben végez.

ElsGdleges feladata a keriilet tarsashazainak gondos kezelése, dllagmegoévasa,
feldjittatasa, palyazatok lebonyolitasa.

A cég tevékenységi korei:

Uzemeltetés
A kezelt ingatlanok lizemképes allapotban tartdsa, a kozés hasznalatu helyiségek

rendeltetésszer(i haszndlatanak betartatasa, tisztan tartatdsa, megvilagitasa, a
kézmuellatasrol valé gondoskodas, a haztartasi hulladéktartalyok mozgatasanak
koordindlasa. Magdba foglalja tovabba a kdzos koltség kozlésével, beszedésével,
nyilvantartasaval kapcsolatos feladatokat, valamint a fentiekkel kapcsolatos
munkatigyi, szervezési, elszamolasi, szamviteli és ellendrzési teendk ellatasat.

4. oldal



A sziikséges és megeld2z6 karbantartasok elvégzésének megszervezése

Az életveszélyt okozd, az épiilet dllagat veszélyeztetd, a rendeltetésszeri haszndlatot
Iényegesen akadalyozo, valamint az azonnali beavatkozast igényl6 hibak és
hianyossagok haladéktalan, eseti megsziintetése. Az idészer( karbantartds a
rendeltetésszerli hasznalatot lényegesen nem akadalyozé, azonnali beavatkozéast nem
igényld hibak és hianyossagok megsziintetése. A megel6z6 karbantartds az épulet
allagmegovasdval igyekszik értékén tartani az ingatlant.

Felajitasi munkalatok megszervezése, megrendelése

A sziikségessé valo, az éplilet egy vagy tobb 6 szerkezetére kiterjedd altalanos javité
munka. E tevékenység célja az ingatlan eredeti dllapotanak - megkdzelit6 vagy teljes
mértékl - helyredllitdsa. Tarsashazi palyazatok figyelése, azokon vald részvétel teljes
kérd lebonyolitasa. Mindezen munkalatokra arajanlatok bekérése, kozgy(ilés elé

vitele.

Gazdalkodasi feladatok
Az ingatlanokkal kapcsolatos pénziigyi, szamviteli, munkaligyi, jogi és adminisztrativ

feladatok ellatasa.

Ugyfélszolgalat
A tulajdonosokkal valé kapcsolattartds a lehetd legrugalmasabb médon, hétvégét és

tnnepnapokat is beleértve.

A Hazgondnoksagi Kft. altal kezelt hazak, albetétek (2022.12.31)
Kezelt hazak szama: 81db

Kezelt albetétek szama: 1437db

Kezelt négyzetméter dsszesen: 96 210 nm

Céglink irodaja-irattara a Palya u. 7. tarsashaz épliletében talalhatd.
A cég munkaerd-allomanya 4 {6 f6allasi munkatars, egy részmunkaidds kolléga,

valamint az ligyvezetd.
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Piaci kdrnyezet

A cég versenyz6 piaci kérnyezetben miikodik. Onkormanyzati tulajdont cég lévén
ugyanakkor olyan mik&dési koltségeket ronak ra, amelyek versenytarsaihoz képest
novelik kiadasait: feligyels bizottsag, konyvvizsgald alkalmazasa. A tobbletkoltségek
miatt a cég versenyhatranyban indul a piac tébbi szerepl6jéhez képest. Emellett a
magas albetétszam, igy a magas drbevétel okdn adédé adézasi forma (KIVA) is
versenyhdatranyt jelent a piacon.

A kisebb tarsashazak kezelését kisebb cégméret mellett 2022 §széig a KATA addzasi
formaban m{kodé egyéni vallalkozok, vallalkozasok végezték jellemzéen, akik
mindezek mellett alanyi adémentesek (nem &fakoros tarsasagok, vallalkozok).

A KATA torvény modositdsaval ezen versenyhatrany részben megsziint, a hazkezelési
dijak olyan mértékben emelkedtek a kertileti piacon is, mely 2022 év utolsé
negyedévére kedvezl lehetdséget biztositott kezelési dijaink piaci kbzépszintre
emelésének kezdeményezéséhez, bevételeink mértékének kiadasainkhoz viszonyitott

kozelitésére.

Azonban a nagy cégméret miatti adézasi adottsagok (KIVA, afakor) tovabbra sem
javitjak, hanem ugyan az el6z6 évekhez képest kisebb mértékben, de rontjék a
véllalat versenyképességét. Az addzasi adottsdgok okozta versenyhatranyt
ugyanakkor nem lehet alacsonyabb bérekkel kompenzaini, mivel a k626s képvisel&i
szakmaban a munkaerd kvalitasadt nagyrészt emelt, erGsen versenyképes
jovedelemmel lehet biztositani. A tarsasag, tevékenységébdl adéddéan, magas
bérkoltség hanyaddal miikédik, melyet a redlbérek rohamos értékvesztése miatt a
2023-as évben slirgsen normalizéini sziikséges.

Megfigyelhets volt ugyanakkor a 2022-es évben, hogy az el6z6 évhez képest,
allashirdetésiinkre kb. 4-5-sz6r tébb jelolt jelentkezett, megfelels, vagy kiemelkedd
kvalitasokkal. Ez feltételezhet6en szintén a KATA kivezetésének céglinkre gyakorolt,
kedvez6 hatasai k6zé tartozik.

Osszegzésképp tehat, a cégméret és az énkormanyzati tulajdon miatt jelentds
tobbletkoltségek jelentkeznek a cég miikddése soran, igy magas szint(
eredményességet bar elvarni a vallalattél nem lehet, azonban jelen versenypiaci
kérnyezetben lényegesen javithatok a szdmviteli mutatok.
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Bevételek rovid bemutatasa

A Hazgondnoksagi Kft bevételeit a kezelt hazak Kft felé fizetett kezelési dijai teszik ki.
2022-ben 41 623 e Ft bevételt realizaltunk. A képviseleti dijak mértéke az egyes
tarsashazakkal kotott szerz6désekben eltérd, korabban hazanként valtozé volt, ez a
2022-es évre egységesitésre keriilt, melynek tarsashazankénti, kozgy(ilési
hatarozatokkal megerdsitett érvényesitését a 2023-as évre sikeriil majdnem teljes
mértékben abszolvalni. Teljes mértékben a kbzgylilések hatarozatanak fliggvénye
miatt nem lehet érvényesiteni bevételi terviinket, hiszen el6fordul, hogy egyes
hazaknak kedvezményt tesziink, vagy nem szavazzak meg teljes mértékben a
dijemelésiinket. llyenkor gyvezetSként dontéshelyzetben vagyok, vannak esetek,
melyekben a szerzddés bontasa célszeriibb, és a cég/tulajdonos érdekeit jobban
szolgalja, mint a minden aron vald szerz6dés megtartas.

Arbevétel véltozas, 2022-es év: 4 548 933 Ft forint netté névekmény. Az arbevétel
ilyen mértékd kiugrasa a 2021 oktéberi, el6re szamlazas kivezetésébdl fakad (lasd:
el6z6 évi beszamolo 2., 8. oldal), mely a 2021-es bevételeket oktéber hdnapban
~4,1 - 4.3 millié forinttal csokkentette.

A 2022-es bevételndvekedési litemterv részben a 2023-as év elejére teljestilt
egészében. (lasd: Il. melléklet, 15-16. oldal)

A képviseleti dijak kezelt tarsashazaink kdzgy(ilésein keresztiil valé megemelésének
pénzigyi, bevételt novel6 hatdsa a 2023-as pénziigyi évben is jelentkezik, a
hatarozatoktol fliggé mértékben.
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Torvénytelenségek, szabalytalansagok,
karokozasok, lépések ezek felszamolasara

A cégnek, és személyemnek mint tigyvezetének szamos hibds ligykezelésb6l fakado
karokozassal, etikatlan, torvénytelen dontések kévetkezményeivel, konkrét
bilincselekményekkel kell szembesiilnie jelen pillanatig az el§z6 vezetés, kollégak

jovoltabdl,

T. Adrienn volt hazkezel6 kollegina ellen biincselekmény miatt (csalas, sikkasztas,
stb.) 2022 folyaman a 2021. évi végzés utan birdsagi itélet sziletett, halmazati
blintetéssel.

Sz. Dezs6 (2020-ig ligyvezet(), egy szabalytalan kifizetése a Kuny Domonkos 17
tarsashaznak okozott kart (brutt6é 11 170 639 Ft). A kivitelez6 vallalkozé csédbe ment.
Cégiink végrehajtasi eljarast kért a kivitelezd ellen, azonban a tartozas
behajthatatlannak bizonyult, ezért a Hizgondnoksag Kft.-t és a polgarmesteri hivatalt a

A Palya u. 13 Tarsashaz 2022-es évben felszélitott minket, 2023-ban pedig fizetési
meghagyast is érvényesitett cégiinkkel szemben, mivel Sz. Dezs6 nem jart el kellé
figyelmességgel a Fundamenta megtakaritasuk ligyében, igy a hazat nagysagrendileg
300e Ft kar érte az dllami tdmogatds kiesése miatt.

Ezen ligyekben, amennyiben jogilag megalapozott, cégiink élni fog polgari peres
kartéritési igényével az el6z6 ligyvezetvel szemben.

Kinevezésem, 2020.10.01 6ta tarté tevékenységiinkkel kapcsolatban cégiinkkel,
kollégainkkal szemben nem indult eljaras. A 2022-es évben tovabbra is mint
cégvezet( elsédleges feladatomnak tartottam az elédeim altal okozott karok
enyhitését, a bizalom visszaszerzését, a cég mikodésének ,kifehéritését”, a korrupcié
szigoru tilalmanak betartatasat kilsG-belso szinten. Kijelenthetd, hogy 2022-es év
végre a cég reputacidja nagyrészt helyreallt kezelt hazainkban.

Szigorodott a cég pénzkezelési gyakorlata, a korabban a cégvezetd aital magara
hagyott konyvel6 kinevezésem 6ta csak esetenkénti hozzajaruldsommal régzithet
tarsashazi tranzakciot, fogadhat be szamlat. A 2022-es évtdl pedig tranzakciét is csak
személyem indithat a kezelt szamlakrol.

A 2022-es év végére, és a 2023-as év masodik negyedévére az osszes szabalyzat
feliilvizsgalasra, korrigalasra, aktualizalasra, pétlasra keriil.
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A fordulénapon kapcsolt vallalkozéasokban tartésan adott kéleson jogeimen kovetelés nem allt fenn.

4.6. Forgaeszkiozik

Készletek értékvesztései

Az 1. Kerilleti Hazgondnoksagi Kft. mérlegében a készletekhez kapcsoléd6an nyilvantartott értékvesziés sem
az el6zo lizleti évben, sem a targyévben nem szerepel, ilyen cimen visszairasra nem kertilt sor.

Kivetelések alakulasa

A kovetelések és a kapcsolodd értékvesztések alakuldsdt mutatja be mérlegtételenként az alabbi tablazat:

Kovetelések értékelése

Jogcim (1000HUF) Eredeti Konyvszerinti|  Targyidészaki értékvesztés | Halmozott
értek énék clszimolis  visszairis | értékvesztés

Kovetelések aruszillitasbol és 0 0 0 0| 0
Ezolgé]tatésbél (vevok) e \
Kévetelések kapcsolt 0 0 0 0 0
véllalkozasokkal szemben ' ‘
Kovetelések jelentds tulajdoni 0 0 0 0 0
részesedési viszonyban lévd I
villalkozassal szemben - ) | )
Kovetelések egyéb részesedési ] 0 0 0 0 0
viszonyban 1évé villalkozassal ‘ ‘
szemben ] . ) ‘ |
Valtokdvetelések - B 0 0 0] 0 | 0
‘Egyéb kovetelések | e 106 0| 0 .
Kovetelések dsszesen I 106 ’ 106 0| 0

Kovetelések kapesolt (anya-, leiny- vagy kozos vezetésit) vallalkozasokkal szemben

A fordulénapon kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni kévetelés nem éllt fenn.

4.7. Aktiv idobeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idébeli elhatirolasai

A bevételek aktiv idobeli elhatarolasanak jelentdsebb dsszegei, és azok iddbeli alakuldsa az alabbi:

Visszahatdarolt bevételek alakuldsa

Jogcim (1000HUF) ] Eléz6 idoszak | Targyidészak
Arbevétel 3296 | 3398
Osszesen: 3296 | 3398

Elhatarolt koltségek és raforditisok

Az aktiv idébeli elhatarolasként kimutatott koliségek és raforditasok jelentdsebb Gsszegei, és azok alakuldsa az

alabbi:

Elhatdrolt raforditasok alakulasa

Jogcim (1000HUF) El626 id6szak

Targyidoszak

Raforditas - | 168

0
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Ofdat |

Jogcim (1000HUF) El6z6 idoszak | Targyidtszak
Osszesen: 168 0

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv id6beli elhatirolasként kimutatott halasztott raforditdsok sem az el6z6 évben, sem a
targyévben nem szerepelnek.

4.8. Sajat toke

Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyiddszakban nem véltozott.

Jegyzett, de be nem fizetett téke

Az 1. Keriileti Hazgondnoksagi Kft. beszidmoldjaban jegyzett, de be nem fizetett téke nem szerepel.

Visszavasarolt sajat iizletrészek

A téarsasag a targyévben sajat Gzletrészeivel nem rendelkezett, sajat {izletrészt sem kdzvetleniil, sem kozvetve
nem szerzett meg és nem idegenitett el.

Lekdotott tartalék jogeimei

A mérlegben lekdtott tartalék nem jelenik meg.

Ertékhelyesbitések alakulasa

Az 1. Keriileti Hazgondnoksagi Kft. a tirgyévben nem élt az éntékhelyesbités lehetdségével, nyilvantartott
értékhelyesbitése nincs.

Tokemegfelelés

Az 1. Kertileti Hazgondnoksagi Kft. fordulénapi sajat tokéje a jogszabalyok eldirdsainak maradéktalanul
nem tesz eleget.

4.9, Céltartalékok

Céltartalékok - varhato kotelezettségekre

A mérlegben vérhat6 kotelezettségekre képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel,
a koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokolték.

Céltartalékok kapcsolt (anya-, leany- vagy kozds vezetésii) vallalkozisokkal szembeni kitelezettségre

A mérlegben kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni kitelezettségekre képzett céltartalék sem az el6zd évben,
sem a targyévben nem szerepel, a koriilmények ilyen céltartalék képzését nem indokoltak.

Céltartalékok - jovobeni koltségekre

A mérlegben jovObeni kiltségekre képzett céltartalék sem az eldz6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
kértilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltdk.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az eloz$ évben, sem a tirgyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.
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Orfilal:
nem tart fel, az eredménykimutatas targyévi adatai korabbi idészakra vonatkozdan korrekcidkat legfeljebb
nem jelentdsnek mindsiilé mértékben tartalmaznak.

5.2. Osszehasonlithatésag

Az 1. Keriileti Hizgondnoksagi Kft. eredménykimutatasiban az adatok - az esetleges jogszabdlyi véltozisok
miatti dtrendezéseken tul - 8sszehasonlithatdk az eldz6 iizleti év megfeleld adatéval.

Adoéfizetési kitelezettség valtozisa

Az 1. Keriileti Hazgondnoksagi Kft. adofizetési kotelezettsége kdrében - az esetleges jogszabalyi véltozasok
hatasain til - nem tortént olyan valtozas, mely az eredménykimutatas egyes adatainak 8sszehasonlitdsaban
korrekciot kivanna.

5.3. Az eredménykimutatas tagolasa

Uj tételek az eredménykimutatisban

A targyévi beszamoldban az el6irt sémdn tal Gj eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.

Tovabbtagolt tételek az eredménykimutatisban

Az eredménykimutatas tételei tovabbtagoldsdnak lehetbségével az 1. Keriileti Hazgondnoksagi Kft. a
targyidoszakban nem élt.

5.4. Bevételek

Bevételek alakulisa

Az 1. Kerileti Hazgondnoksagi Kft. bevételeinek megoszlasat, és azok alakulasat mutatja be az alabbi

tablazat:

Bevételek alakuldsa és mepgoszlisa

Bevétel-kategoria El6z6 idOszak Targyidészak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel : 40 156 | 98,7 41623 98,1
 Aktivalt sajat teljesitményérték ) 00| 0 | 00
Egyéb bevételek 540 | 130 793 | 19
Pénzilgyi miiveletek bevételei | 0 00 o] 00
Bevételek Gsszesen | 40696 1000 42416)  100,0

Export arbevétel bemutatisa

Azl. Keriileti Hizgondnoksagi K ft. a beszamolasi idszakban exportértékesitést nem teljesitett.

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasi bevételek

A targyiddszakban bemutatést kivano, kivételes nagysagn vagy el6fordulasi bevétel nem keriilt elszdmolasra.

5.5. Raforditasok
Riforditasok alakuldsa

Az 1. Keriileti Hazgondnokséagi Kft. raforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi
tablazat:

I. Keriileti Hazgondnoksagi Kft. Kiegészitd melléklet



Raforditasok alakuldsa és megoszlisa

Raforditis-kategoria ' El6z0 id6szak ‘ Térgyidc’iszai(
1000HUF % | 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok ! 10716 20,4 | 11322 21,9
Személyi jellegii raforditasok ' 40397 76,8 38 442 I 74,1
Ertékcsokkenési leiras 253 | 0.5 | 200 | 04
_Egyéb raforditsok ' 1205 23 1 880 | 3,6
Pénziigyi miiveletek raforditasai | 1] 0,0 0 0.0
Riforditdsok bsszesen 52572 100,0 51844  100,0

Kdoltségek koltségnemenként

A koltségek koltségnemenkénti megoszlasat mutatja be az alabbi tablazat:

Koltségek koltségnemenkénti megoszlasa, alakuldsa

Koltségnem i El626 id6szak ' Targyiddszak
1000HUF % | 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok , 10 716 | 20,9 | 11322 | 22,7
Személyi jellegii riforditasok | 40397 | 78,6 38 442 76,9
Ertékesokkenési leiras 1 253 05 200 0,4
Kéltségnemek sszesen | 51366| 1000 49964 1000

Igénybe vett szolgaltatasok jelentds tételei

A targyiddszakban igénybe vett szolgaltatasok kltségeinek jelentds tételeit mutatja be jogcimenként az alabbi
tablazat;

Igénybe veit szolgaltatis (1000HUF) | Osszeg

Osszesen | 0

Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu kiltségek és raforditasok

A targyiddszakban bemutatast kivand, kivételes nagysagi vagy eldfordulasi kéltség és raforditas nem keriilt
elszdmolasra.

5.6. Adofizetési kitelezettség

Tarsasagi adé megallapitisa

Az 1. Keriileti Hazgondnoksagi Kft. a targyévben addfizetési kotelezettségét a kisvallalati adéra vonatkozé
szabélyok szerint allapitotta meg.

5.7. Eredmény
Dintés az eredmény felhasznalasardl (osztalék jovahagyasarol)

Azarrajogosult szerv javaslata szerint az eredménytartalékbol és a targyévi adoézott eredménybd! osztalék nem
kertil kifizetésre, igy a targyévi addzott eredmény az eredménytartalékba keriil.

6. Tajékoztatd adatok
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