A Budavari Lakasiligynékség Nonprofit Kft. 2022. évi lizleti terve

A Budavari Lakasiigynokség Nonprofit Kft. olyan gazdasagi tarsasag, amely ingatlanok
hasznositasaval foglalkozik. F§ tevékenységeként maganszemélyektél hasznélatba vett
ingatlanokat ad tovabb bérbe a keriiletben kézalkalmazottként dolgozok részére. (Az lizleti terv
végén, az 1. és 2. szamu Mellékletekben lathaté a tulajdonosokkal torténé egyeztetés, illetve
a szerz6déskotési folyamat tapasztalatokon alapulé menetrendje.) A Lakasiigyn6kség a jelen
lizleti terv szerint 2022. év végére 29 db lakas hasznositasaval szamol.

A lakasiigynokség fé célia szerint a keriiletben az elérhetd, biztonsagos és megfizethetd
lakdsallomanyt néveli, de a lakasbérleti piac atlathatatlansagan is segithet. Csdkkenti az
ingatlantulajdonosok motivacidjat arra, hogy a lakasaikat (resen tartsdk. A Budavari
Lakasligynokség elsbdleges bérldi célcsoportjanak a keriiletben dolgozé kézalkalmazottakat

és azok csaladtagijait tekinti.

Erdemes ugyanakkor mar most emlitést tenni arrél az drvendetes fejleményrél, hogy — tébbek
kézo6tt az 1. keriiletben bevezetett lakasiigyndkségi modell tapasztalataira alapozva — a 2022.
év folyaman varhatéan elindul a Févarosi Lakasiigyndkség és ennek kapcsan kialakitasra kertll
majd a févaros és az egyes keriiletek lakasiigyndkségei kozotti egylittm(ikddés terve. Ezt a
koncepciét a kidolgozads utdn a Budavéari Lakasiigyndkség természetesen a Budavari
Onkormanyzat, mint tulajdonos elé fogja terjeszteni jovahagyasra - fiiggetleniil attol, hogy

annak lesz-e kihatasa a jelen tizleti terv teljesiilésére, vagy sem.

Jelen terv célja a Budavari Lakasiigyn6kség els6 teljes, 2022. januar 1.-tél 2022. december

31.-ig tarté lzleti évének koéliségkimutatas-dsszegzése.

A) Az alaptevékenység tervezett bevételei és kiadasai

Tekintettel arra, hogy a Lakasiigyndkség a maganlakasok hasznositasakor a piaci bérleti dijbél
kapott (a tervek szerint atlagosan 25% koériil) kedvezményt teljes egészében érvényesiti a
lakdsok bérbeadasakor a bérlék felé, igy az alaptevékenységébdl tervezhet6 médon nem
keletkezik eredménye. Amennyiben valamely lakasra vonatkoz6 hasznositasi szerzé6désben a
tervezettnél Iényegesen kedvez8&bb hasznositasi dijat sikeriil elfogadtatni a tulajdonossal, Gagy
az esetlegesen fennmaradé nyereséget a Lakasligyndkség visszaforgatja a Felujitasi Alapba,
vagy a Garancia-alapba. Mindez megfelel a Lakasiigyn6kség nonprofit gazdasagi tarsaségi

formaban térténd miikodésének.



B) Kiadasok

l. Egyszeri kiadasok

1. Beruhazasi koltségek

Ezek a kiadasok a Lakasiigyndkség 2022. marciusara tervezett, 2 fés létszambévitésekor

felmeriil kéltségek, és az alabbi tablazatban tételes bontasban megtalalhat6ak:

BUIRH. ERRIEIRL, BREkEk; 600 000 Ft 600 000 Ft
iratrendez0k - 2 f6 + targyalo)
Szamitdgép (2 db) 600 000 Ft 600 000 Ft
Beruhazas -
egyszeri Konyhai alapeszkdz6k 100 000 Ft 100 000 Ft
kiadasok
Mobiltelefon-késziilék
2 db) 200 000 Ft 200 000 Ft
Elére nem lathaté kiadasok 400 000 Ft 400 000 Ft
Kategéria 0sszesen 1 900 000 Ft

A batorok, a szamitégép és a telefonkésziilékek kbltsége a piaci arak alapjan szamolt atlagarak
figyelembe vételével keriilt kiszdmitasra 2 6 irodai dolgoz6 szamara, valamint a

targyaléhelyiség berendezéseként.

2. Alapok feltoltése

2022. évre:
Felujitasi Alap: 12 000 000 Ft.
Garancia-alap: 3 000 000 Ft.

Alapok 0sszesen: 15 000 000 Ft.

Esedékesséqg
2022. marcius 15.

Felujitasi Alap: 8 000 000 Ft.

Garancia-alap: 2 000 000 Ft.
2022. szeptember 15.

Felujitasi Alap: 4 000 000 Ft.

Garancia-alap: 1 000 000 Ft.



Az esetleges felujitasi igények alapjan fenndll6, valamint a szintén csak eshetélegesen
felmeriild, a bérleti dij elmaradasaval, illetve a kéziizemi dijak meg nem fizetésével 6sszefiiggd
kéltségek fedezetéhez szilkséges Felujitasi Alap, illetve Garancia-alap a Lakasiigynokség
indulasakor (a cégbejegyzést kévetben) jott 1étre 4 millio, illetve 1 millié forint 6sszeg(i forrasok
felhasznalasaval. A 2022. évben az alapokban elkillonitett pénzeszkdzdket a hasznositott
lakdasok szamanak tervezett ndvekedése miatt kell névelni, ennek ilitemezését célszer(i a
lakdsszam-ndvekedéshez igazitani. Jelen tervezet a 2022. évben évi két alkalommal t6rténd,
egyenlé 6sszegl feltdltéssel szamol az alapok vonatkozdsdban, marcius és szeptember
hénapban.

Tovabbra is érdemes hangsulyozni, hogy egyik alap igénybevétele sem sziikségszer(i. A
Feldjitasi Alap terhére torténd kifizetések csak a feldjitand6 lakdsokban elvégzett, a lakhatas
alapfeltételeinek megteremtésére irdnyulé munkalatok finanszirozasat szolgéljak — azaz, ha a
rendszerbe keriilé lakasok nem igényelnek felujitast, akkor a Felljitasi Alap érintetlen marad.
Hasonlé elv érvényesiil a Garancia-alap esetében is, tehat ha a Lakasiigynokség Aaltal
hasznositasra atvett, majd bérbe adott lakasok bérl6i szerz6désszerlien jarnak el a bérleti dij,

és a kbéziizemi dijak rendezésénél, akkor a Garancia-alap nem keriil megterhelésre.

Emellett azt is érdemes szem elétt tartani, hogy ha kifizetés is térténik barmelyik alap terhére,
ugy legkésdbb kdzéptavon (azaz 2 - 3 éven beliil) az igy kifizetésre keriilé dsszegek valamilyen
formaban visszakeriilnek a Lakasiigyntkséghez. A Felujitasi Alap esetén a lakastulajdonossal
kétott megallapodas alapjan kap a Lakasiigyndkség tovabbi kedvezményt a hasznositas
dijabdl, a Garancia-alap esetében pedig a Lakasiigyndkség igénybe veszi a rendelkezésére
allé jogi eszkdzdket a bérl6 altal meg nem fizetett dijak, esetleg kartéritési dsszegek
behajtasara.

Az alapok szerepe tehat elsésorban a hirtelen fellépb forrasigény kielégitése, de ezek
visszapoétlasa egyfelél szerzé6déses formaban, masfeldl kovetelés-behajtas formajaban elvileg
(az ados bérld jelenlegi és j6vbbeni hozzaférhetd jovedelmének, illetve vagyonanak mértéke
altal meghatarozott korlatok k6z6tt) teljes mértékben biztositott.

Mindez egyiittesen azt jelenti, hogy a létrehozott alapokba fektetett forrasok hosszi tavon
tovabbi pétlas nélkiil is egyensdlyban maradnak. A 2022. évben sor keriil az alapok végleges
Osszegi feltbltésére, ezt kdvetden az alapok tekintetében mar nem szadmolunk tovabbi

onkormanyzati forras bevonasaval.



1. Rendszeres kiadasok

1. Személyi kiadasok

A Lakasligynokség 2022. év marciusatél a tervek szerint 1 f§ ligyvezetdvel, valamint 2 6, heti
20 - 20 6rédban foglalkoztatott koordinator munkatarssal fog miikddni. Emellett a 3 tagu
feliigyeldbizotisag dijazasa is része a Lakasiigyndkség koéltségvetésében szereplé személyi

jellegi raforditasoknak.

Ezek a kiadasok havonta felmeriild koltségek, és tételes bontadsban havonta, illetve 11
hénapra* szdmolva a kdvetkezék:

Brutt6é Teljes bér +
jarulékok / 2022. febr —
hénap dec*

igyvezetd 800000 Ft | 904 000 Ft| 9 944 000 Ft
1. koord,lnator 250000 Ft 282 500 Ft 2 825 000 Ft
munkatars**
2. koord,lnator 250 000 Ft 282 500 Ft 2 825 000 Ft
munkatars**

Személyi

koltségek  |FB elnok (220 e brutts) | 220 000FU| o45600 Ft| 2734 600 Ft

(bér +

jarulékok 6

y Q& ook (2 15, 58 e 66 000Ft | 149160 Ft| 1640760 Ft
brutté/f6)
FB eln6k dijnévekmény**| 32 000 Ft
(252 e — 220 €) 36 160 Ft| 433 920 Ft
FB tagok (2 f6) dij-
ndvekmény*** (75,6 e — 9 600 Ft 21696 Ft| 260 352 Ft****
66e = 9,6 e)/f6

Kategéria 6sszesen 1924 616 Ft | 20 663 632 Ft

* A januari bérek mar az el6zé évi tamogatas terhére kifizetésre kerdltek
**Marciustdl szamolva
***A koztisztviseldi alapilletmény, illetve a képviseldi illetmény-alap névekedése miatt

****12 hénapra szamitva, mivel az illetmény-névekedés 2022. januar 1.-re visszamendleg hatalyos



2. Havonta felmeriilé irodai kéltségek 2022. februar-december*

Telefon-eléfizetés (3 db)*** 24 000 Ft 264 000 Ft
Irodaszer 15 000 Ft 165 000 Ft
Iroda bérleti dij** 210 000 Ft 2 310 000 Ft
Kdzlizemi szamlak (gaz, viz,
. . 40 000 Ft 440 000 Ft
csatorna, internet, egyéb)
Irodai kiadasok |KOnyvvizsgalat™* 50 000 Ft 500 000 Ft
Konyvelés 35000 Ft 385 000 Ft
Marketing 100 000 Ft 1100 000 Ft
Bankkdltség 25000 Ft 275 000 Ft
Munkatarsak + 3 b tag 18 000 Ft 198 000 Ft
bérszamfejtés
Egyéb havi kiadasok 20 000 Ft 220 000 Ft
Kategéria 6sszesen 527 000 Ft 5 857 000 Ft

*a januari kéltségek mar kifizetésre kertltek az el6z6 évi tamogatas terhére

**az Onkormanyzat felé fizetendd

***2022. marciusatol




3. Havonta felmeriilé, a lakasallomanyhoz kapcsolodé kiadasok

Ezek azok a havonta felmeriil6 koltségek, amelyek - mivel a lakasallomany nagysagahoz

vannak rendelve, a lakasallomany pedig a kalkulacié szerint havonta fokozatosan névekszik —

az év elejétdl a naptari év végéig minden hénapban ndvekednek. A Lakasiligyndkség altal

allomanyba vett maganlakasok szama és havi kdltsége a tervek alapjan az alabbiak szerint
alakul 2022-ben:

valtozas 0sszes lakas  lakasallomany kéltségei
*  januar +1 1 184 000
= februar +2 3 314 000
"  marcius +3 6 450 000
= aprilis +3 9 468 000
*  majus +3 12 486 000
= junius +3 15 504 000
= jualius +2 17 398 000
= augusztus +1 18 286 000
= szeptember +3 21 540 000
= oktéber: +3 24 558 000
= november: +3 27 576 000
= december: 12 29 470 000
Osszesen: 29 5234 000

A Lakasigyndkség miikédésének a hasznositott lakasokhoz kapcsoldédé koliségei egy lakasra
lebontva, valamint a naptari év végére (a lakasok szdméanak hoénaprél hénapra tervezett
ndvekedésével szamolva) 6sszesen a kévetkezdk:

Lakas felmérése bérleti dijra

522 000 Ft*

vonatkozo, fiiggetlen értékbecsléssel 1B QU0 I
TL’J|aJdO*r10$0k bérszamfejtés (lakas, 3 000 Ft 546 000 Ft
honap)

Lakasallomanyhoz b?rl.0| sztir.zod.es zaradeka’unak 50 000* 1 450 000 Ft

kapcsol6do kozjegyz0i okiratba foglalasa
kiadasok

Lakgs?k a,llapot-fe,lmerfasenek atlagos 3 000 Ft 546 000 Ft
havi koltsége (lakas, honap)**
Ugyvédi dij (szerz6dés ellenjegyzése* AR A0 Ft+ 1440 000 F_:
es atlag havi 2 ora dija***) 60 000 Et= 720 000 Ft

Kategoria 0sszesen 5 234 000 Ft

(lakas*honap 6sszesen: 182)

*a lakas rendszerbe kerulésekor felmerilé, lakasonkénti egyszeri kéltség

** a hasznositott lakasok havi darabszamait 6sszegezve (lakas*hoénap)

*kk

szikséges, tehat NEM atalanydij

az ugyvédi dij csak akkor merul fel tényleges koltségként, amikor konkrét Ggyvédi tevékenység elvégzése




4. Tartalék képzése a 2022. évben felmeriilé, a COVID-jarvany miatti,

elére nem lathaté problémak megoldasara

Szilkségesnek tartunk egyszeri alkalommal elkiildniteni egy, kifejezetten a jarvanynak a
Lakasligynokséget esetlegesen érintd kovetkezményei kezelésében segitséget jelentd
tartalékot.

COVID-tartalék egyszeri elkiilénitése: 1 000 000 Ft

*kk

Osszegzés — A Budavari Lakasiigyndkség 2022. évi kdltségvetése

Beruhazasi kiadasok: 1.900.000
Makodési kiadasok: 31.754.632
Feldjitasi Alap: 12.000.000
Garancia-alap: 3.000.000
COVID-tartalék: 1.000.000
Osszesen: 49.654.632

2022-es koltségvetési év

Budavari Onkormanyzat kdltségvetése szempontjabol

Budavari Lakaslugyndkség sor millio HUF
atadott vagyon (alaptéke) 3.000.000
éves alapitéi hozzajarulas 49.654.632

miikodési koltség 31.754.632
beruhazési koltségek 1.900.000
Feldjitasi Alap 12.000.000

Garancia-alap 3.000.000



1. Melléklet — A lakastulajdonosokkal térténd egyeztetés idévonala

Egyeztetési folyamat atlagos

” ) Hét 1 2:3 4 5 6-9 10- 12 13
elérehaladasa

Folyamatrész megnevezése

Tulajdonos jelentkezik

Megtekintési id6pont egyeztetése

Lakds felmérése értékbecslével

Ajanlat elkészitése, elkiildése

Tulajdonos vélaszol az ajdnlatra

Egyeztetés a feltételekrél

Megdllapodas a feltételekben

2. Melléklet — A szerzddéskotési folyamat idévonala

Szerzédéskotési folyamat
" 5 3738|3940

Folyamatrész megnevezése

El@szerzédés megkétése a
tulajdonossal

Pélyazat kiirasa, hirdetés
megjelentetése

Pélyazat idStartama

Palyazat lezdrdsa

Lehetséges megtekintési idGpontok

El&szerzédés kotése nyertes
palyazdval

Szerz&déskatés tulajdonossal

Lakas atvétele tulajdonostd|

Szerzédéskotés palyazoval Ugyvéd
el6tt]

Szerzédésrészek kozjegyzdi
zaradékba foglaldsa

Lakds atadasa bérlének




